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LEITARTIKEL
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Nachfolge in unsicheren Zeiten

Warum Abwarten keine Strategie ist

Das Bundesverfassungsgericht priift erneut die Erbschaftsteuer, die Politik ringt um eine Reform. Fiir

vermogende Familien ist das weniger ein Anlass zur Eile als eine Aufforderung zur Ordnung.

aum ein Thema wird in vermdgenden Familien so
K haufig aufgeschoben wie die eigene Nachfolge. Die

Griinde sind verstandlich: Man beschaftigt sich
ungern mit der eigenen Endlichkeit. Die Kinder stehen noch
am Anfang ihres Berufslebens. Das Unternehmen braucht
die volle Aufmerksamkeit. Und die steuerlichen
Rahmenbedingungen scheinen ohnehin standig in
Bewegung. Gerade das letzte Argument hat in den
vergangenen Monaten an Gewicht gewonnen. Es tragt aber
nicht. Wer die Nachfolge vom Stand der Gesetzgebung
abhangig macht, wird nie den richtigen Zeitpunkt finden.

In Deutschland werden Jahr fiir Jahr Vermogen in
dreistelliger Milliardenhohe vererbt und verschenkt. Die
Generation, die nach dem Krieg Unternehmen gegriindet,
Immobilien erworben und Wertpapiervermégen aufgebaut
hat, gibt ihr Vermégen weiter. Die Ubertragung findet statt,
ob sie geplant ist oder nicht. Die Frage ist allein, ob sie

gestaltet wird oder ob sie geschieht.

Wie dynamisch diese Entwicklung ist, zeigen die jiingsten
Zahlen des Statistischen Bundesamts: 2025 berticksichtigten
die Finanzamter Erbschaften und Schenkungen von 150,5
Milliarden Euro - ein Drittel mehr als im Vorjahr - und
setzten darauf 21,4 Milliarden Euro Erbschaft- und
Schenkungsteuer fest, so viel wie nie zuvor. Der tatsachliche
Umfang liegt deutlich hoher, weil die meisten
Ubertragungen innerhalb der Freibetriage bleiben und in der
Steuerstatistik nur teilweise erscheinen.

Erbschaftsteuer vor dem Bundesverfassungsgericht: Die

Vermégensnachfolge steht vor méglichen Verdnderungen

Am 12. und 13. Oktober 2026 hat das
Bundesverfassungsgericht in zwei Verfahren zentrale Fragen
der Erbschaft- und Schenkungsteuer erdrtert. Dabei
standen einerseits die Hohe der Freibetrage und die
bundesweite Einheitlichkeit der Besteuerung, andererseits
die weitreichenden Steuerprivilegien bei der Ubertragung

von Unternehmensvermdgen im Mittelpunkt.

Im ersten Verfahren (1 BvF 1/23) fordert die Bayerische
Staatsregierung eine stirkere Regionalisierung der
Erbschaftsteuer und kritisiert insbesondere, dass die
personlichen Freibetrage trotz Inflation und erheblich
gestiegener Immobilienpreise seit 2009 nicht angepasst
wurden.
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Das zweite Verfahren (1 BvR 804 /22) betrifft die steuerliche
Ungleichbehandlung von Privat- und Betriebsvermégen.
Wahrend private Vermogensiibertragungen grundsatzlich
der reguldren Besteuerung unterliegen, kdnnen
Unternehmensnachfolger unter bestimmten
Voraussetzungen umfangreiche Steuerbefreiungen in
Anspruch nehmen. Die Verfassungsrichter beschaftigten
sich insbesondere mit der Frage, in welchem Umfang diese
Privilegien zum Schutz von Unternehmen und
Arbeitsplatzen tatséchlich erforderlich sind.

Die Vorgeschichte mahnt zur Aufmerksamkeit. Drei Mal
haben die Karlsruher Richterinnen und Richter seit 1995
schon tber die Regeln der Erbschaftsteuer beraten und
gepriift; drei Mal haben sie Regelungen gekippt. Die letzte
Entscheidung vom Dezember 2014 beanstandete die
damalige Verschonung von Betriebsvermdgen als zu
weitgehend. Das daraufhin geschaffene Recht, das seit 2016
gilt, steht nun selbst auf dem Priifstand.

Politisch stehen sich unterschiedliche Reformvorstellungen
gegentiber. Die SPD fordert eine stirkere Besteuerung
grofSer Erbschaften und eine Begrenzung der
Unternehmensprivilegien. CDU und CSU betonen dagegen
den Schutz des Mittelstands und die wirtschaftlichen
Risiken einer zusatzlichen Belastung von
Familienunternehmen. Die bayerische Staatsregierung setzt
sich dartiber hinaus fiir mehr steuerpolitische Kompetenzen
der Bundeslander ein.

Thre Vorstellungen hat die SPD im Januar 2026 in einem
Reformkonzept konkretisiert. Es sieht einen einmaligen
Lebensfreibetrag vor, zusammengesetzt aus 900.000 € fir
Erbschaften und Schenkungen innerhalb der Familie und
100.000 € fiir Erbschaften und Schenkungen von anderen
Personen. Die heutige Zehnjahresregel, nach der die
Freibetrage alle zehn Jahre neu genutzt werden kénnen, soll
entfallen. Fiir Unternehmen plant die SPD einen
zusatzlichen Freibetrag in Hohe von fiinf Mio. Euro,
verbunden mit Stundungsmoglichkeiten. Die bisherigen
Verschonungsregeln sollen wegfallen.

Eine Entscheidung ist noch nicht gefallen. Urteile werden
fr 2027 erwartet. Sollten die Richter wesentliche Teile des
geltenden Rechts beanstanden, kdnnte der Gesetzgeber

erneut zu einer umfassenden Reform gezwungen sein.

Fir Unternehmerfamilien und gréfSere Privatvermogen
bleibt die steuerliche Nachfolgeplanung damit ein Thema
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mit erheblichen rechtlichen und politischen Unsicherheiten.
Insbesondere bei grofden Betriebsvermdgen empfiehlt es
sich, bestehende Nachfolgekonzepte auf ihre Abhingigkeit
von den derzeitigen Steuerverglinstigungen zu iiberpriifen.
Bis zu einer Entscheidung und moglichen gesetzlichen
Neuregelung gilt jedoch das bestehende Recht fort.

Drei Szenarien und ihre Folgen

Niemand kann den Ausgang der Verfahren vorhersagen. Die
Handlungsmoglichkeiten des Gerichts sind aber bekannt,
und fiir jedes Szenario lassen sich die Folgen fiir die
Nachfolgeplanung beschreiben.

Szenario 1: Das Gericht bestitigt das geltende Recht. Die
Verschonungsregeln fiir Betriebsvermogen und die
Bewertungsvorschriften hatten dann Bestand. Die Debatte
ware damit jedoch nicht beendet. Sie wiirde sich vom
Gerichtssaal in das Parlament verlagern. Der Gesetzgeber ist
nicht gehindert, das Recht aus eigenem Antrieb zu andern.
Das SPD-Konzept zeigt, dass der politische Wille dazu
zumindest in Teilen der Koalition vorhanden ist. Fiir
Familien bedeutete dieses Szenario eine Atempause, aber
keine Planungssicherheit tiber die laufende
Legislaturperiode hinaus.

Szenario 2: Das Gericht beanstandet einzelne Regelungen
und setzt eine Frist. Dies ist nach der bisherigen
Rechtsprechung der wahrscheinlichste Ausgang. Das
Gericht wiirde die Unvereinbarkeit einzelner Vorschriften
mit dem Grundgesetz feststellen, ihre Fortgeltung bis zu
einer Neuregelung anordnen und dem Gesetzgeber eine
Frist setzen. So war es 2014. Damals erhielt der Gesetzgeber
eine Frist bis Mitte 2016. Zugleich liefs das Gericht eine
rickwirkende Neuregelung ab dem Tag der
Urteilsverkiindung zu, um ibermafSige Gestaltungen in der
Ubergangszeit zu verhindern.

Dieser Punkt ist fiir die Praxis entscheidend. Wer in der Zeit
zwischen Urteil und Neuregelung tibertragt, kann sich nicht
ohne Weiteres darauf verlassen, dass das bisherige Recht
angewandt wird. Das Zeitfenster fiir Ubertragungen nach
heutigem Recht konnte sich faktisch mit der
Urteilsverkiindung schliefSen und nicht erst mit dem
Inkrafttreten eines neuen Gesetzes.

Szenario 3: Das Gericht verlangt eine grundlegende
Neuordnung. Denkbar ist auch, dass das Gericht die
Ungleichbehandlung von Betriebs- und Privatvermégen
grundsatzlich beanstandet oder dem Bund in Teilen die
Gesetzgebungskompetenz abspricht. Im ersten Fall stiinde
das gesamte System der Verschonung zur Disposition. Der
Gesetzgeber miisste dann eine Grundsatzentscheidung
treffen: niedrigere Steuersatze auf breiter
Bemessungsgrundlage oder weitgehende Freibetrage bei
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hoheren Tarifen. Im zweiten Fall konnten die Lander eigene
Regelungen zu Freibetragen und Steuersatzen erhalten. Die
Folge wire ein Wettbewerb der Lander, in dem der
Wohnsitz des Erblassers erheblich an Bedeutung gewonne.
Beide Varianten wiirden zu einer mehrjahrigen
Ubergangsphase mit erheblicher Unsicherheit fiihren.

Ein Rechenbeispiel

Wie grofs die Unterschiede zwischen den moglichen
Rechtslagen sind, zeigt ein vereinfachtes Beispiel. Ein
Hamburger Unternehmer, 66 Jahre alt, verheiratet, zwei
erwachsene Kinder, halt simtliche Anteile an einer
mittelstdndischen GmbH. Das Unternehmen erwirtschaftet
einen nachhaltigen Jahresertrag von rund 2,2 Mio. € und ist
nach dem vereinfachten Ertragswertverfahren mit rund 30
Mio. € zu bewerten. Hinzu kommen ein vermietetes
Mehrfamilienhaus mit einem Grundbesitzwert von 3 Mio. €
und ein Wertpapierdepot von 2 Mio. €. Der Unternehmer
mochte sein Vermogen zu gleichen Teilen auf beide Kinder
tbertragen. Jedes Kind erhalt damit Geschaftsanteile im
Wert von 15 Mio. €, eine Immobilienhalfte im Wert von 1,5
Mio. € und Wertpapiere im Wert von 1 Mio. €.

Nach geltendem Recht wird das Betriebsvermogen im
Rahmen der Regelverschonung zu 85 % von der Steuer
freigestellt. Die vermietete Wohnimmobilie wird mit 90 %
ihres Wertes angesetzt. Nach Abzug des personlichen
Freibetrags von 400.000 € verbleibt je Kind ein
steuerpflichtiger Erwerb von 4,2 Mio. €, der mit 19 %
besteuert wird. Die Steuer betragt 798.000 € je Kind. Erfiillt
das Unternehmen die strengeren Voraussetzungen der
Optionsverschonung, insbesondere einen Anteil des
Verwaltungsvermogens von hochstens 20 %, eine
Behaltensfrist von sieben Jahren und die
Lohnsummenregelung, bleibt das Betriebsvermogen
vollstandig steuerfrei. Die Steuer sinkt dann auf 370.500 € je
Kind.

Legt man das SPD-Konzept zugrunde, ergibt sich ein
anderes Bild. Da das Konzept keine Steuersatze nennt,
unterstellt das Beispiel den heutigen Tarif der Steuerklasse I.
Zudem wird angenommen, dass der
Unternehmensfreibetrag von 5 Mio. € jedem Erwerber
gesondert zusteht. Je Kind waren dann 10 Mio. €
Betriebsvermdgen zu versteuern. Nach Abzug des
Lebensfreibetrags von 900.000 € verbliebe ein
steuerpflichtiger Erwerb von 11,45 Mio. €, der in die
Tarifstufe von 23 % fiele. Die Steuer stiege auf rund 2,63
Mio. € je Kind und fiir die Familie insgesamt auf rund 5,27
Mio. €. Das ist mehr als das Siebenfache der Belastung bei
Optionsverschonung. Stiinde der Unternehmensfreibetrag
nur einmal je Unternehmen zur Verfiigung, fiele die
Belastung noch héher aus.
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Geltendes Recht:
Regelverschonung

Geltendes Recht: SPD-Konzept (Annahmen s.

Je Kind, in €

Optionsverschonung Text)

Betriebsvermogen (15.000.000),

o . 2.250.000 0 10.000.000
steuerpflichtiger Teil
Vermietete Immobilie (1.500.000), Ansatz mit

1.350.000 1.350.000 1.350.000

90 %
Wertpapiere 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Personlicher Freibetrag / Lebensfreibetrag -400.000 -400.000 -900.000
Steuerpflichtiger Erwerb 4.200.000 1.950.000 11.450.000
Steuersatz 19 % 19 % 23 %
Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer je Kind 798.000 370.500 2.633.500
Steuer fiir die Familie insgesamt 1.596.000 741.000 5.267.000

Vereinfachte Darstellung ohne Verwaltungsvermaégen, Vorababschlag fiir Familienunternehmen und Verschonungsbedarfspriifung. Beim SPD-Konzept unterstellt:

heutiger Tarif der Steuerklasse I, Unternehmensfreibetrag je Erwerber, Fortbestand der Begiinstigung vermieteter Wohnimmobilien.

Aufschlussreicher als die Hohe der Steuer ist ihre
Finanzierung. Jedem Kind stiinden Wertpapiere im Wert von
1 Mio. € zur Verfiigung. Die verbleibenden rund 1,6 Mio. €
missten aus Gewinnausschiittungen des Unternehmens
aufgebracht werden, die ihrerseits der Einkommensteuer
unterliegen, oder tiber die vorgesehene Stundung von bis zu
zwanzig Jahren abgetragen werden. Das Unternehmen
wiirde damit tber viele Jahre Liquiditat an die Gesellschafter
abgeben, die ihm fiir Investitionen fehlt. Genau diese
Wirkung sollte die Verschonung von Betriebsvermogen
bislang verhindern.

Was eine Reform konkret bedeuten wiirde

Uber das Beispiel hinaus lassen sich die Folgen der
diskutierten Anderungen fiir typische Gestaltungen
benennen. Sie treten unabhédngig davon ein, ob der Anstof$
aus Karlsruhe oder aus dem Parlament kommt.

Das Ende der gestaffelten Schenkung. Nach geltendem
Recht kann ein Ehepaar jedem seiner beiden Kinder je
Elternteil 400.000 € steuerfrei zuwenden und diesen Betrag
nach zehn Jahren erneut nutzen. Innerhalb von gut zehn
Jahren lassen sich so 3,2 Mio. € steuerfrei ibertragen, bei
frithzeitiger Planung {iber mehrere Jahrzehnte ein Vielfaches
davon. Unter einem Lebensfreibetrag von 900.000 € je Kind,
der Zuwendungen beider Eltern und aller tibrigen
Familienangehdrigen umfasst, wéren es einmalig 1,8 Mio. €.
Auch die heutigen Freibetrage der Grofseltern von je
200.000 € gegeniiber jedem Enkel gingen im
Lebensfreibetrag der Enkel auf.

Das Ende der vollstindigen Verschonung. Unter den
Voraussetzungen der Optionsverschonung kann
Betriebsvermdgen heute bis zu einem Erwerb von 26 Mio. €
je Erwerber vollstandig steuerfrei tibertragen werden.
Dartiber greifen das Abschmelzmodell oder die
Verschonungsbedarfspriifung. Ein Unternehmensfreibetrag
von 5 Mio. € wiirde diese Grenze um mehr als 80 %
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absenken. Nach Einschatzung der DIHK gerieten
Unternehmen bereits ab rund 10 Mio. € Jahresumsatz in den
voll steuerpflichtigen Bereich. Betroffen ware damit nicht
die GrofSindustrie, sondern der typische inhabergefiihrte
Mittelstand.

Die Unternehmensbewertung wird zur Streitfrage. Solange
Betriebsvermdgen weitgehend verschont wird, ist sein Wert
steuerlich von untergeordneter Bedeutung. Entfallt die
Verschonung, wird die Bewertung zur zentralen Frage
zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltung. Das
vereinfachte Ertragswertverfahren mit seinem festen
Kapitalisierungsfaktor von 13,75 fiihrt in vielen Fallen zu
vergleichsweise hohen Werten. Bewertungsgutachten nach
anerkannten Standards wiirden daher erheblich an
Bedeutung gewinnen.

Gesellschaftsvertriage miissen neu justiert werden.
Familienunternehmen erhalten heute einen Vorababschlag
von bis zu 30 %, wenn der Gesellschaftsvertrag Entnahmen
und Ausschiittungen beschrankt, Verfiigungen tiber die
Anteile einschrankt und die Abfindung unter dem
Verkehrswert festlegt. Unter einem Freibetragsmodell ohne
Verschonung waren die Erben dagegen auf Ausschiittungen
angewiesen, um die Steuer zu bezahlen. Viele
Gesellschaftsvertrage, die heute auf den Vorababschlag
ausgerichtet sind, mussten dann tberprift werden.

Es giabe auch Entlastungen. Nicht alle Familien wiirden
belastet. Wer heute den nichtehelichen Lebenspartner
bedenken will, steht in der Steuerklasse III einem Freibetrag
von lediglich 20.000 € und einem Eingangssteuersatz von
30 % gegentber. Ein Freibetrag von 100.000 € und ein
einheitlicher progressiver Tarif wiirden diese Konstellation
spirbar entlasten. Gleiches gilt fiir kleinere und mittlere
Nachlasse, die kiinftig vollstandig im Lebensfreibetrag
aufgingen. Das selbstgenutzte Familienheim bliebe nach

dem Konzept ohnehin steuerfrei.
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Der Wohnsitz gewinnt an Bedeutung. Erhielten die Lander
eigene Gesetzgebungsbefugnisse, wiirde der Wohnsitz des
Erblassers oder Schenkers voraussichtlich tiber die Hohe
der Steuer mitentscheiden. Innerdeutsche Umziige, die
heute steuerlich ohne Bedeutung sind, wiirden zu einem
Gestaltungsinstrument. Der Wegzug ins Ausland bleibt
dagegen ein stumpfes Werkzeug: Deutsche
Staatsangehdorige sind noch fiinf Jahre nach dem Wegzug in
Deutschland unbeschrankt erbschaftsteuerpflichtig, und fiir
Unternehmer kommt die Wegzugsbesteuerung auf ihre
Beteiligungen hinzu.

Was aus allen Szenarien folgt

So unterschiedlich die Szenarien sind: Fiir vermogende
Familien fiihren sie zu weitgehend gleichen
Schlussfolgerungen.

Erstens wird Zeit zur knappen Ressource. Die
Zehnjahresfrist ist das wichtigste Gestaltungsinstrument im
geltenden Recht. Sie entfaltet ihre Wirkung aber nur, wenn
sie frith genutzt wird. Wer heute Vermogen auf die nachste
Generation tibertragt, hat die Freibetrage in zehn Jahren
erneut zur Verfiigung, sofern die Regel dann noch gilt. Wer
abwartet, verliert diese Moglichkeit in jedem Fall.

Zweitens riickt die Bewertung in den Mittelpunkt. Die
personlichen Freibetrage von 400.000 € fiir Kinder und
500.000 € fiir Ehegatten gelten seit 2009 unverandert. Die
Werte von Immobilien und Unternehmen sind seither
deutlich gestiegen, und die seit 2023 geanderten
Bewertungsvorschriften fiir Grundbesitz haben diesen
Effekt verstarkt. Viele Familien, die sich nicht als vermogend
im steuerlichen Sinne betrachten, liegen heute deutlich tiber
den Freibetragen. Eine aktuelle Bewertung des eigenen
Vermogens ist daher die Grundlage jeder Planung.

Drittens wird die Liquiditat zur strategischen Frage. Die
Erbschaftsteuer ist in Geld zu entrichten, auch wenn das
ibertragene Vermogen aus Immobilien oder
Unternehmensbeteiligungen besteht. Jede Reform, die
Verschonungen einschrankt, erhoéht den Liquidititsbedarf
der Erben. Die Anlagestrategie muss den
Vermogensiibergang daher mitdenken, etwa durch

ausreichende liquide Reserven, eine geeignete Struktur der

OWNLY

Beteiligungen oder eine Absicherung tiber

Versicherungslosungen.

Viertens darf die Steuer die Gestaltung nicht dominieren.
Eine Schenkung, die allein steuerlich motiviert ist, kann
familiar und wirtschaftlich fehlerhaft sein. Das gilt, wenn die
Beschenkten noch nicht in der Lage sind, Verantwortung fiir
das Vermogen zu iibernehmen. Es gilt ebenso, wenn die
Ubertragung die Versorgung der Ubergebenden gefihrdet
oder wenn sie Konflikte unter den Geschwistern auslost.
Instrumente wie der NiefS8brauchsvorbehalt,
Riickforderungsrechte oder die Biindelung in einer
Familiengesellschaft konnen diese Risiken begrenzen. Sie
ersetzen aber nicht die Klarung der Grundfragen.

Nachfolge ist keine Steuerfrage

Das ist die eigentliche Botschaft dieser Ausgabe. Die Steuer
ist der Anlass, tiber die Nachfolge nachzudenken. Sie ist aber
nicht ihr Inhalt. Die entscheidenden Fragen sind andere.
Wer soll welche Verantwortung tibernehmen, und ist die
nachste Generation darauf vorbereitet? Wie wird innerhalb
der Familie itber Vermogen gesprochen? Welche Regeln
gelten fiir gemeinsames Eigentum, fiir Entscheidungen und
fir den Umgang mit Konflikten? Und wie muss das
Vermdgen angelegt sein, damit es den Ubergang iibersteht?

Familien, die diese Fragen beantwortet haben, konnen auf
jede Entscheidung aus Karlsruhe und jede Reform des
Gesetzgebers reagieren. Thre Struktur steht, und nur die
steuerliche Umsetzung muss angepasst werden. Familien,
die sie offen gelassen haben, geraten unter Zeitdruck. Sie
treffen Entscheidungen, die sie unter anderen Umstanden
nicht getroffen hatten.

Diese Ausgabe soll dabei helfen, die Nachfolge in diesem
Sinne anzugehen: sachlich, vorausschauend und mit Blick
auf die Familie als Ganzes. Sie behandelt die Vorbereitung
der Familie, den rechtlichen und steuerlichen
Vermogensiibergang, die Anlagestrategie im Kontext der
Ubertragung sowie Sonderthemen vom Wohnsitzwechsel
iiber die Familienstiftung bis zur Liquiditat fiir die
Erbschaftsteuer. Die Unsicherheit tiber die kiinftige
Rechtslage wird bleiben. Die Fahigkeit, mit ihr umzugehen,

lasst sich jedoch schon heute schaffen.

Dr. Nicholas Ziegert, Geschdftsfithrer OWNLY FinTech GmbH - Leitartikel zur Ausgabe Nr. 05
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IM FOKUS

Der Erbe ist nicht immer der Sohn / die Tochter

OWNLY

Was die Fugger, die Rothschilds, japanische Handelshduser, Sultane und Grofsmoguln tiber die Kunst der Nachfolge lehren, und

warum ihre Antworten fiir heutige Familienunternehmen so aktuell sind

Der gefihrlichste Moment im Leben einer Dynastie ist oft kein Krieg, keine Insolvenz und keine Revolution. Es ist der

Tod des Patriarchen. Ein Gang durch finf Jahrhunderte zeigt: Die langlebigsten Familienunternehmen haben nicht
den richtigen Erben gefunden. Sie haben ein System geschaffen, das auch ohne ihn auskommdt.

homas Mann hat seinem ersten Roman einen
T Untertitel gegeben, der bis heute wie eine Warnung

klingt: ,Verfall einer Familie". Die Buddenbrooks gehen
nicht an einem einzigen Ungliick zugrunde. Sie verlieren
sich tiber vier Generationen, weil jede Generation das Erbe
anders versteht als die vorangegangene. Der Volksmund hat
dieselbe Beobachtung knapper gefasst: Der Vater erstellt’s,
der Sohn erhalt’s, beim Enkel zerfallt’s.

Der Augenblick, in dem sich entscheidet, ob es so kommt, ist
fast immer derselbe: der Tod des Griinders. Solange er lebt,
kann alles sehr einfach aussehen. Ein Mann hat ein
Unternehmen aufgebaut, ein Vermégen geschaffen, ein
Reich erobert oder ein Bankhaus grofs gemacht. Er kennt
jeden wichtigen Kunden, jeden politischen Verbtindeten und
jede Schwache seiner Konkurrenten. In seiner Person ist das
Unternehmen gebiindelt. Sagt er Ja, ist die Sache
entschieden.

Dann stirbt er, und andere miissen entscheiden: Briider,
So6hne, Tochter, Schwiegersohne, Geschaftsfiihrer,
Aufsichtsrate. Erst jetzt wird sichtbar, ob es hinter der
Person des Patriarchen eine Institution gegeben hat oder
nur seinen Willen.

Die Geschichte der grofsen Familienunternehmen und
Herrscherhauser ist deshalb auch eine Geschichte der
Nachfolge, und sie verlauft anders, als man vermuten wirde.
Der alteste Sohn war keineswegs immer der beste oder auch
nur der vorgesehene Erbe. Manche Dynastien adoptierten
AufSenstehende. Andere schlossen leibliche Kinder aus.
Wieder andere teilten ihr Reich unter mehrere Nachfolger
auf. Einige machten die Nachfolge zum offenen Wettbewerb,
andere versuchten, jeden Wettbewerb mit aufSerster Gewalt
zu verhindern. Gefragt wurde stets dasselbe: Wie sorgt man
daftir, dass das Werk eines aufsergewohnlichen Menschen
dessen Tod tiberlebt?

Augsburg, 1525: Der reichste Mann Europas hat keinen Sohn

Am Ende seines Lebens war Jakob Fugger ein Mann, bei dem
Kaiser und Konige verschuldet waren. Er hatte Bergbau in
Tirol und Oberungarn, Metallhandel und Bankgeschéfte zu
einem Verbund zusammengefiihrt, der sich tiber halb
Europa erstreckte. Als Karl von Habsburg sich 1519 um die
Kaiserkrone bewarb, streckte Fugger mehr als die Halfte der
rund 850.000 Gulden vor, mit denen die Stimmen der
Kurfiirsten gewonnen wurden. Vier Jahre spater erinnerte er
den Kaiser in einem Brief nicht ohne Selbstbewusstsein
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daran, dass dieser die romische Krone ohne ihn nicht hatte
erlangen konnen. Der Beiname ,der Reiche" war keine
Ubertreibung. Das Handelskapital der Familie hatte sich
allein zwischen 1494 und 1511 um ein Vielfaches vermehrt.

Doch Jakob Fugger hatte ein Problem, das fiir einen Mann
seines Formats beinahe banal erscheinen musste: Er hatte
keinen Sohn.

Die Antwort hatte er lange vorbereitet. Schon 1494 schloss
er mit seinen Briidern Ulrich und Georg einen
Gesellschaftsvertrag, der weit mehr regelte als die
Verteilung von Kapital und Gewinn. Festgelegt wurde, wer
fir die Gesellschaft handeln durfte, wie das gemeinsame
Vermogen zu behandeln war und wo Geschéfte auf eigene
Rechnung ihre Grenze fanden. In spateren Fassungen wurde
die Geschéftsfiihrung mannlichen Familienmitgliedern
vorbehalten. Starb ein Gesellschafter, sollten die tibrigen das
Unternehmen fortfithren und die Erben des Verstorbenen
abfinden, statt dass diese ihren Anteil aus dem Geschaft
herausldsen konnten.

Das liest sich wie ein Vorlaufer der modernen
Fortsetzungsklausel. Der deutsche Gesetzgeber hat erst mit
der Reform des Personengesellschaftsrechts zum 1. Januar
2024 auch fiir die Gesellschaft blirgerlichen Rechts zur Regel
gemacht, dass der Tod eines Gesellschafters nicht mehr die
Auflosung der Gesellschaft bewirkt, sondern sein
Ausscheiden. Die Fugger hatten diesen Gedanken gut
finfhundert Jahre friither vertraglich festgeschrieben. Thm
liegt eine Einsicht zugrunde, die bis heute nicht
selbstverstandlich ist: Erbe und Unternehmer sind nicht
dasselbe.

Nach dem Tod seiner Briider nahm Jakob 1512 vier Neffen in
die Firma auf, die fortan ,Jakob Fugger und seiner Gebriider
Sohne" hief3. Die Leitung behielt er sich allein vor. Er
beobachtete die jungen Manner genau, und er wahlte aus.
Als er am 30. Dezember 1525 starb, iibernahm sein Neffe
Anton die Fiihrung des Hauses, nicht der dem Alter nach
nachstberufene Verwandte. Unter Anton erreichte das
Unternehmen seinen grofSten Umfang.

Jakob Fugger hinterlief aufSserdem eine Einrichtung, die ihn
bis heute tiberdauert: die 1521 gestiftete Fuggerei in
Augsburg, die dlteste bestehende Sozialsiedlung der Welt.
Ihre Bewohner zahlen noch immer eine Jahresmiete, die
dem Gegenwert eines Rheinischen Guldens entspricht, und
die Siedlung wird bis heute von den Fuggerschen Stiftungen
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verwaltet. Die Firma hatte den Tod ihres machtigsten
Gesellschafters tiberlebt, weil sie nicht ausschliefslich auf
seine Person gebaut war. Die Fugger hatten erkannt, was
viele Familienunternehmen erst Jahrhunderte spater lernen
sollten: Regeln sind weniger glanzvoll als Genialitat, aber sie
halten langer.

Briissel, 1555: Der Kaiser, der sein Reich teilen musste

Der Mann, dem Fugger die Kaiserkrone finanziert hatte,
stand dreifSig Jahre spater vor der Frage, wie sich ein Erbe
weitergeben lasst, das fiir eine einzelne Hand zu grofs
geworden ist. Karl V. herrschte tiber Spanien und seine
amerikanischen Besitzungen, tiber die Niederlande, iiber
Teile Italiens und tiber das Heilige Romische Reich. Es war
ein Machtkomplex, dessen Teile weit auseinanderlagen und
dessen Interessen einander haufig widersprachen.

Die Teilung hatte in Wahrheit schon frith begonnen. Bereits
1521 und 1522 tiberliefs Karl seinem jiingeren Bruder
Ferdinand die Osterreichischen Erblande, 1531 lief$ er ihn
zum rémischen Konig wahlen und damit zum designierten
Nachfolger im Reich. Spater bereute er diesen Schritt
offenbar. Um 1550 versuchte er in zahen Verhandlungen
innerhalb der Familie durchzusetzen, dass nach Ferdinand
sein eigener Sohn Philipp die Kaiserwiirde erhalten sollte.
Der Plan scheiterte am Widerstand Ferdinands und der
deutschen Fiirsten.

1555 begann Karl mit seiner Abdankung. Im Oktober tibergab
er in Brissel die Niederlande an Philipp, im Januar 1556
folgten die spanischen Kronen. Auf die Kaiserwiirde
verzichtete er zugunsten Ferdinands, der sie 1558 férmlich
ibernahm. Die habsburgische Welt war damit dauerhaft in
eine spanische und eine Osterreichische Linie geteilt.

Das war kein Scheitern im eigentlichen Sinn, wohl aber eine
Entscheidung gegen den Traum vom einen Erben. Karl V. tat,
was auch ein Unternehmer gelegentlich tun muss: Er
erkannte an, dass die Organisation grofSer geworden war als
die Moglichkeit, sie in einer Hand zu halten. Zugleich zeigt
sein Versuch, die Nachfolge im Nachhinein zugunsten des
eigenen Sohnes zu korrigieren, wie gefahrlich es ist, eine
einmal getroffene Nachfolgeregelung wieder zu 6ffnen.

Konstantinopel: Die Logik des Brudermords

Bei den Herrschern des Osmanischen Reiches wurde die
Nachfolgefrage auf eine Weise gelost, die heute kaum
vorstellbar erscheint. Es ging hier nicht um Bankhauser und
Kupferminen, sondern um ein Imperium, aber das Problem
war verwandt: Was geschieht, wenn mehrere S6hne
glauben, zur Herrschaft berufen zu sein?

Eine Erstgeburtsfolge nach europadischem Vorbild kannten
die Osmanen lange nicht. Jeder Prinz konnte Anspruch auf
den Thron erheben, Anhdnger sammeln, Provinzen
kontrollieren und einen Biirgerkrieg auslésen. Mehmed II.,
der Eroberer Konstantinopels, liefs deshalb in seinem

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

OWNLY

Gesetzbuch festhalten, dass derjenige seiner Séhne, dem
das Sultanat zufalle, zur Wahrung der Ordnung der Welt
seine Briider toten diirfe. Die Logik war grausam und von
erschreckender Folgerichtigkeit: Ein toter Rivale beginnt
keinen Biirgerkrieg. Als Mehmed III. 1595 den Thron bestieg,
liefd er neunzehn seiner Briider toten.

Im frithen 17. Jahrhundert wich die Tétung der Isolation. Die
Prinzen lebten nun in abgeschlossenen Geméachern des
Palastes, und der Thron ging nach dem Senioritdtsprinzip an
das alteste mannliche Mitglied des Hauses. Damit war der
Bruderkrieg gebannt, aber ein neues Problem geschaffen.
Wer auf den Thron gelangte, hatte oft Jahrzehnte in
Abgeschiedenheit verbracht, ohne je eine Provinz verwaltet
oder ein Heer gefiihrt zu haben. Einige dieser Sultane waren
der Herrschaft sichtlich nicht gewachsen.

Man verhinderte, dass die Prinzen sich bekampften. Man
verhinderte aber auch, dass sie regieren lernten. Darin liegt
eine der bittersten Lehren der Nachfolgegeschichte: Eine
Regel kann einen Konflikt 16sen und zugleich einen neuen
erzeugen.

Agra, 1657: Nachfolge als Krieg der Kandidaten

Bei den GrofSmoguln in Indien war die Lage nahezu
umgekehrt. Dort galt weder die Erstgeburt noch eine feste
Rangfolge. Die Thronfolge war faktisch ein Wettbewerb
zwischen erwachsenen Prinzen, den Historiker mit einem
Begriff aus der zentralasiatischen Tradition als ,blutige
Tanistik" beschrieben haben. Die S6hne des Herrschers
erhielten Provinzen, fithrten Armeen und bauten eigene
Machtbasen auf. Solange der Vater stark war, hielt dieses
Geflige.

Im September 1657 erkrankte Shah Jahan, der Erbauer des
Taj Mahal, schwer. Das Gerticht von seinem Tod gentigte,
um den Krieg unter seinen vier S6hnen auszuldsen. Dara
Shikoh, der alteste und vom Vater bevorzugte Sohn, galt
vielen als nattirlicher Nachfolger. Aurangzeb war der
niichterne Machtpolitiker und erfahrene Feldherr. Nach der
Schlacht von Samugarh im Mai 1658 war die Entscheidung
gefallen. Aurangzeb lief3 seinen Vater in der Festung von
Agra festsetzen, wo dieser bis zu seinem Tod 1666 gefangen
blieb. Dara wurde 1659 hingerichtet, die tibrigen Briider
kamen ebenfalls ums Leben.

Das System hatte einen Vorzug: Ein schwacher
Erstgeborener konnte die Krone nicht allein kraft
Geburtsrechts erlangen. Doch jeder Kandidat musste um
seine Stellung kampfen, und so wurde die Nachfolge selbst
zum Machtkampf, der die Krafte des Reiches band. Nach
Aurangzebs Tod 1707 wiederholte sich das Muster, und das
Reich begann zu zerfallen. Fiir ein Unternehmen hiefSe das:
Die Familie hatte kein Auswahlverfahren, sondern einen
Krieg der Kandidaten.
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Kyoto und Osaka: Der Erbe als Adoptivsohn

Noch weiter gingen die japanischen Kaufmannshauser. Dort
gab es iiber Jahrhunderte eine Einrichtung, die aus
westlicher Sicht wie ein Widerspruch klingt: den
adoptierten Erben. Ein Mann, der biologisch nicht zur
Familie gehorte, konnte adoptiert werden, auch als
Erwachsener, und damit zum Nachfolger des Hauses
aufsteigen. Das war keine sentimentale Geste kinderloser
Eltern. Es war Wirtschaftspolitik. Den japanischen
Unternehmerfamilien ging es weniger darum, dass das Blut
weitergegeben wurde, als darum, dass das Haus, das ie,
fortbestand.

Die bekannteste Form dieser Logik ist der mukoy6shi: Ein
Schwiegersohn wird als Sohn adoptiert, nimmt den
Familiennamen an und kann Haus und Unternehmen
tibernehmen. Die Praxis ist keineswegs Geschichte. Osamu
Suzuki, der den Automobilhersteller Suzuki tiber vier
Jahrzehnte pragte, wurde als Matsuda Osamu geboren. Er
heiratete eine Enkelin des Firmengriinders und nahm
dessen Namen an.

Die Wirtschaftswissenschaft hat untersucht, wie
leistungsfahig dieses System ist. Eine vielbeachtete Studie
der Okonomen Vikas Mehrotra, Randall Morck, Jungwook
Shim und Yupana Wiwattanakantang aus dem Jahr 2013 kam
zu dem Ergebnis, dass japanische Familienunternehmen
unter der Fithrung adoptierter Erben besser abschnitten als
solche unter leiblichen Erben. Die Autoren deuten die
Adoption als Instrument, mit dem Familien weniger
geeignete biologische Erben durch fahigere Kandidaten
ersetzen konnten, und zugleich als Ansporn fiir leibliche
Sohne, die wussten, dass sie nicht automatisch nachfolgen
wiirden. In heutige Sprache tibersetzt: Der Nachfolger wird
nicht aus dem Erbgang ausgewahlt, sondern aus einem Kreis
von Kandidaten.

Ein friihes Beispiel liefert das Haus Sumitomo. Sein
Stammvater Masatomo Sumitomo, ein ehemaliger Monch,
betrieb im frithen 17. Jahrhundert in Kyoto einen Buch- und
Arzneihandel. Das Kupfergeschaft, das die Familie spater
grofs machte, stammte aus einer anderen Linie: Masatomos
Schwager Soga Riemon beherrschte ein neues Verfahren zur
Kupferraffination. Dessen Sohn Tomomochi heiratete
Masatomos Tochter, wurde als Schwiegersohn adoptiert
und fithrte beide Geschafte zusammen. Er verlegte den
Schwerpunkt nach Osaka und legte damit den Grund fiir
eines der grofSen Handelshduser Japans.

Spater wurden die Regeln ausdriicklich niedergeschrieben.
Schon 1722 gab sich das Haus Mitsui eine schriftliche
Hausordnung, und auch Sumitomo kodifizierte im spaten 19.
Jahrhundert seine Hausregeln. Solche Familiengesetze
enthielten Vorkehrungen, um ungeeignete Nachkommen
von der Leitung fernzuhalten. Damit war etwas
ausgesprochen, das europaische Dynastien selten so klar
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formulierten: Man kann zur Familie gehéren und trotzdem

ungeeignet sein, sie zu fihren.

Frankfurt, 1812: Das Testament als Verfassung

Fast drei Jahrhunderte nach Jakob Fugger stand eine andere
Familie vor einem ahnlichen Problem, unter vollig
veranderten Umstanden. Mayer Amschel Rothschild hatte in
der Frankfurter Judengasse als Miinzhandler begonnen und
war zum Hoffaktor des Landgrafen von Hessen-Kassel
aufgestiegen. Seine flinf S6hne sollten nicht alle in Frankfurt
bleiben. Nathan ging nach England, James nach Paris,
Salomon nach Wien, Carl nach Neapel. Amschel blieb im
Stammhaus. Aus einem Frankfurter Geschéaft wurde ein

europaisches Finanznetz.

1810 gab Mayer Amschel dem Unternehmen mit einem
Gesellschaftsvertrag die Form von ,Mayer Amschel
Rothschild & Séhne,,. Zwei Jahre spater, kurz vor seinem
Tod, erganzte er diese Ordnung durch ein Testament, das in
seiner Strenge bemerkenswert ist. Die Tochter, die
Schwiegers6hne und deren Erben wurden von der
Beteiligung am Geschaft und vom Einblick in die Biicher
ausgeschlossen. Die S6hne verpflichtete er auf Eintracht.
Die Briider sollten ihre Hauser nicht als unabhéngige
Unternehmen fiihren, die zuféllig denselben Namen trugen,
sondern als Teile eines Ganzen, mit gemeinsamen Konten,
abgestimmten Geschaften und regelmafsiger
Korrespondenz. Als die Familie 1822 in den Osterreichischen
Freiherrnstand erhoben wurde, nahm sie fiinf gebtindelte
Pfeile in ihr Wappen auf und den Wahlspruch ,,Concordia,
Integritas, Industria“

Salomon Rothschild verglich die Familie in einem Brief an
Nathan sinngemaf$ mit dem Werk einer Uhr, in dem jedes
Teil funktionieren miisse, damit das Ganze funktioniere. Das
Bild trifft den Kern. Die Rothschilds 16sten das
Nachfolgeproblem nicht, indem sie einen einzigen
Kronprinzen bestimmten. Sie vervielfachten die Nachfolge.
Jeder Sohn tibernahm einen Teil des Systems, solange er in
das grofsere Ganze eingebunden blieb.

Wie belastbar diese Ordnung war, zeigte sich 1836. Nathan,
der Londoner Bruder und bedeutendste Kopf der
Generation, reiste im Juni nach Frankfurt zur Hochzeit
seines altesten Sohnes Lionel. Dort erkrankte er an einer
Infektion und starb Ende Juli. Lionel war gerade 27 Jahre alt.
Er hatte zuvor in den Hausern in London, Paris und
Frankfurt gearbeitet und wurde nun Seniorpartner von N M
Rothschild & Sons.

Auch tiber den Tod hinaus versuchte Nathan, die Familie zu
ordnen. In seinem Testament trug er seinen vier Sohnen auf,
bei allen wichtigen Geschaften den Rat ihrer Mutter Hannah
einzuholen. Das ist vielleicht die aufschlussreichste
Verfligung dieser Geschichte. Nathan Rothschild hinterlief3
nicht nur Vermogen und ein Unternehmen, er hinterliefs
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eine Entscheidungsordnung. Die Familie sollte nach seinem

Tod nicht in vier Richtungen auseinanderlaufen.

Dearborn, 1943: Wenn der Nachfolger vor dem Griinder stirbt

In Amerika verlauft die Geschichte weniger blutig, aber
nicht weniger dramatisch. Henry Ford hatte seinen einzigen
Sohn Edsel friih als Nachfolger aufgebaut. Anfang 1919
wurde Edsel Prasident der Ford Motor Company. Im selben
Jahr kaufte die Familie die tibrigen Aktionare heraus und
hielt das Unternehmen fortan vollstandig in der Hand.

Vater und Sohn waren jedoch sehr verschiedene Manner.
Henry Ford dachte in Fertigungsablaufen, Standardisierung
und Kosten. Edsel interessierte sich fiir Gestaltung,
Markenfiihrung und neue Kauferschichten. Der Prasident
hief3 Edsel, aber das letzte Wort behielt der Vater. Henry
Ford hielt jahrelang am veralteten Model T fest, obwohl der
Sohn auf ein neues Modell drangte, und er liefs zu, dass sein
Sicherheitschef Harry Bennett im Unternehmen eine
Gegenmacht zu Edsel aufbaute.

Vorausschauend war Ford dagegen in einer anderen Frage.
Um zu verhindern, dass die Erbschaftsteuer die Familie zum
Verkauf des Unternehmens zwingen wiirde, teilte er 1936
das Kapital in stimmrechtslose und stimmberechtigte Aktien
auf. Die stimmrechtslosen Anteile, der weitaus grofste Teil
des wirtschaftlichen Werts, gingen an die neu gegriindete
Ford Foundation. Die Stimmrechte blieben bei der Familie.
Diese Trennung von Vermogen und Kontrolle wirkt bis
heute nach: Auch nach dem Boérsengang von 1956 sichert
eine eigene Aktiengattung der Familie Ford einen weit
tiberproportionalen Einfluss.

Im Mai 1943 starb Edsel Ford im Alter von 49 Jahren an
Krebs. Henry Ford war inzwischen 79 und gesundheitlich
schwer angeschlagen. Er kehrte an die Spitze des
Unternehmens zuriick, mitten im Krieg, in einer
Organisation, die von Machtkdmpfen gelahmt war. Dass die
Nachfolge schliefslich gelang, verdankte das Unternehmen
vor allem zwei Frauen. Edsels Witwe Eleanor und Henrys
Frau Clara driangten den alten Mann, zugunsten seines
Enkels abzutreten. Eleanor soll gedroht haben, andernfalls
ihre Anteile zu verkaufen. Im September 1945 ibernahm der
28-jahrige Henry Ford II. die Fiihrung und baute das
Unternehmen mit einer Gruppe junger Manager von Grund
auf um.

Die Dynastie war gerettet, aber nur nach einem Ereignis, das
jede langfristige Planung hatte zunichtemachen kénnen.
Ford zeigt deshalb etwas Entscheidendes: Eine
Nachfolgeregelung muss auch den Tod des Nachfolgers
tiberstehen.

Mumbai, 2016: Das Amt ist nicht die Macht

Und dann ist da Tata. Der indische Konzern gehort zu jenen
Unternehmensgruppen, die zu grofs geworden sind, um
noch ein klassisches Familienunternehmen zu sein, und
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zugleich zu stark von einer Familie gepragt, um wie ein
gewohnlicher Konzern zu funktionieren. Das Eigentum ist
ungewohnlich verteilt: Rund zwei Drittel der
Holdinggesellschaft Tata Sons gehéren gemeinniitzigen
Stiftungen, den Tata Trusts. Der grof3te aufSenstehende
Anteilseigner ist mit etwa achtzehn Prozent die Familie
Mistry tiber die Shapoorji-Pallonji-Gruppe.

Ratan Tata fithrte den Konzern von 1991 bis 2012. Zu seinem
Nachfolger wurde Cyrus Mistry bestimmt, der Sohn Pallonji
Mistrys. Er trug nicht den Namen Tata, war der Familie aber
durch Beteiligung und Verschwagerung verbunden. Seine
Schwester ist mit Noel Tata, einem Halbbruder Ratans,
verheiratet. Nach einem aufwendigen Auswahlverfahren war
er erst der zweite Vorsitzende in der Geschichte des
Hauses, der nicht aus der Familie Tata stammte. Die
Nachfolge sollte erkennbar nicht allein nach Abstammung
entschieden werden.

Vier Jahre spiter war die Beziehung zerbrochen. Im Oktober
2016 berief der Verwaltungsrat Mistry ab. Ratan Tata kehrte
tibergangsweise zurtick, ein Auswahlkomitee bestimmte
Natarajan Chandrasekaran zum neuen Vorsitzenden. Es
folgte ein jahrelanger Rechtsstreit, in dem ein
Berufungsgericht Mistrys Abberufung zunachst fiir
unwirksam erkléarte, bevor der Oberste Gerichtshof Indiens
im Marz 2021 zugunsten von Tata Sons entschied. Cyrus
Mistry starb 2022 bei einem Autounfall, Ratan Tata im
Oktober 2024.

Wer in diesem Konflikt im Recht war, ist hier weniger
wichtig als die Einsicht, die er vermittelt. Mistry war
sorgfaltig ausgewahlt worden und hatte das Amt erhalten.
Die institutionelle Macht aber lag weiterhin dort, wo sie
immer gelegen hatte: bei den Stiftungen und bei der Person,
die ihnen vorstand. Die formliche Ubergabe eines Amtes ist
nicht dasselbe wie die Ubergabe von Macht. Es ist eine der
haufigsten Tauschungen in Familienunternehmen.

Was die alten Dynastien iiber die heutige Nachfolge wissen

Man kann diese Geschichten als Kuriositaten lesen: der
Sultan, der seine Briider toten lief, der japanische
Kaufmann, der seinen Schwiegersohn adoptierte, der
Augsburger Bankier, der unter seinen Neffen auswahlte, der
amerikanische Industrielle, der erst auf Druck seiner Familie
dem Enkel Platz machte. Aufschlussreicher wird es, wenn
man sie als Variationen desselben Problems liest. Dann
treten einige erstaunlich moderne Regeln hervor.

Erstens: Erbe und Unternehmensleiter miissen nicht
dieselbe Person sein. Die Fugger wussten das, die
Rothschilds ebenso, und die japanischen Handelshauser
machten daraus ein institutionelles Prinzip. In vielen
Familienunternehmen entsteht der erste grofse Konflikt
genau dort, wo aus der Frage ,Wer bekommt wie viel?" die
Frage ,Wer darf entscheiden?" wird. Beide Fragen miissen
nicht dieselbe Antwort haben. Ein Sohn kann zwanzig

Seite 9 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

Prozent besitzen und dennoch nicht Geschaftsfiihrer
werden. Eine Tochter kann Mehrheitsgesellschafterin sein,
ohne das operative Geschéft zu fiihren. Ein familienfremder
Manager kann das Unternehmen leiten, ohne an ihm
beteiligt zu sein. Das deutsche Recht halt dafiir ein reiches
Instrumentarium bereit, von Stimmbindungs- und
Poolvertragen iiber stimmrechtslose Anteile bis zu Beiraten
mit echten Befugnissen. Die Familie Haniel geht noch
weiter: Nach ihrer Familienverfassung diirfen
Familienmitglieder keine operativen Fithrungsamter im
Unternehmen iibernehmen. Robert Bosch wiederum
verfligte eine Trennung, die an Fords Konstruktion erinnert:
Heute halt die Robert Bosch Stiftung den weit
tiberwiegenden Teil des Kapitals, wihrend die Stimmrechte
ganz iiberwiegend bei einer eigens dafiir geschaffenen
Industrietreuhand liegen. Je klarer Eigentum und Fithrung
getrennt werden, desto geringer ist die Gefahr, dass ein
Erbstreit zum Unternehmensstreit wird.

Zweitens: Die Familie braucht einen Kreis von Kandidaten.
Der alteste Sohn ist eine einfache Lésung, aber Einfachheit
ist nicht Stabilitat. Die japanische Adoption war gerade
deshalb erfolgreich, weil sie den Kreis mdglicher Nachfolger
erweiterte. Die Fugger nahmen mehrere Neffen auf und
wahlten unter ihnen. Die Rothschilds verteilten die
Verantwortung auf mehrere Séhne und spater auf mehrere
Hauser. Das gemeinsame Prinzip lautet: Nicht eine einzelne
Person darf das Unternehmen retten missen. Das System
muss mehrere geeignete Personen hervorbringen, und es
muss ein Verfahren haben, unter ihnen zu entscheiden,
bevor die Kandidaten selbst es tun. Das Beispiel der Moguln
zeigt, was geschieht, wenn Wettbewerb ohne Verfahren
stattfindet.

Drittens: Auch die Nicht-Nachfolger brauchen eine
Perspektive. Das wird haufig iibersehen. Wenn drei Kinder
ein Unternehmen erben und eines davon die Fithrung
ibernimmt, droht die eigentliche Gefahr selten zwischen
Vater und Sohn. Sie droht zwischen den Geschwistern. Was
erhalten die anderen? Wie werden sie abgefunden? Diirfen
sie verkaufen, und an wen? Diirfen sie mitbestimmen, haben
sie Anspruch auf einen Sitz im Beirat? Im deutschen Recht
kommt der Pflichtteil hinzu, der ein Unternehmen, das nicht
rechtzeitig durch Verzichtsvertrage, angemessene
Abfindungsklauseln und eine vorausschauende
Vermogensplanung geschiitzt ist, ernsthaft gefahrden kann.
Die Fugger regelten die Abfindung der Erben bereits im
Gesellschaftsvertrag. Die Rothschilds schlossen die Tochter
zwar vom Geschaft aus, versorgten sie aber mit Kapital. Die
Lehre ist banal und wird gerade deshalb so oft missachtet:
Ein Nachfolger braucht eine Position. Die tibrigen Erben
brauchen einen Platz.

Viertens: Ein Nachfolger muss vor der Nachfolge sichtbar
werden. Lionel Rothschild arbeitete in London, Paris und

Frankfurt, bevor er das Londoner Haus tibernahm. Anton
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Fugger war dreizehn Jahre Gesellschafter, bevor er die
Fiihrung antrat. Die osmanischen Prinzen dagegen, die ihre
Jugend in der Abgeschlossenheit des Palastes verbrachten,
zeigen die Kehrseite. Ein Nachfolger sollte nicht am Morgen
nach der Beerdigung zum ersten Mal erfahren, wie das
Unternehmen funktioniert. Dazu gehort auch das
Unspektakulédre: Vollmachten, eine aktuelle letztwillige
Verfligung, gegebenenfalls eine Testamentsvollstreckung
und ein Notfallplan fiir den Fall, dass der Vorgesehene
ausfallt. Das Schicksal der Familie Ford hing 1943 an der
Frage, ob es fiir den Tod des Nachfolgers eine Regelung gab.
Es gab keine.

Der eigentliche Gegner: der Griinder selbst

Vielleicht liegt hier die grofdte Ironie. Der Griinder ist haufig
das grofSte Hindernis seiner eigenen Nachfolge, nicht aus
bésem Willen, sondern aus Uberzeugung. Er glaubt, das
Unternehmen konne ohne ihn nicht bestehen, und hat damit
womoglich sogar recht, weil er es so eingerichtet hat. Er
mischt sich weiter ein, korrigiert den Nachfolger,
entscheidet {iber Kleinigkeiten und verschiebt die Ubergabe.
Er behalt die Anteile, die Zeichnungsbefugnis und die
informelle Macht. Der Nachfolger sitzt im Chefsessel, aber
alle wissen, wem sie wirklich zuhoren.

Bei Henry Ford trat diese Spannung besonders deutlich
hervor. Edsel war ein Vierteljahrhundert lang Prasident,
doch sein Vater blieb die tiberragende Machtfigur. Als Edsel
starb, wurde sichtbar, wie wenig sich die Organisation von
ihrem Griinder gelost hatte. Bei Tata zeigte sich dasselbe
Muster in anderer Gestalt: Ratan Tata hatte das Amt
abgegeben, nicht aber seinen Einfluss. Auch Karl V.
versuchte noch Jahrzehnte nach der Entscheidung fiir
Ferdinand, sie zugunsten seines Sohnes zu korrigieren.

Ein Nachfolger kann nur dann wirklich Nachfolger werden,
wenn der Vorganger bereit ist, nicht mehr der wichtigste
Mensch im Raum zu sein. Das ist vielleicht die schwerste
Leistung eines erfolgreichen Unternehmers.

Die Kunst liegt nicht darin, den richtigen Erben zu finden

Die Geschichte liefert keine einfache Formel. Sie zeigt nicht,
dass der alteste Sohn schlecht und der Fremde gut ist, und
auch nicht, dass angestellte Manager grundsatzlich besser
fithren als Familienmitglieder. Sie zeigt etwas anderes: Eine
Dynastie wird widerstandsfahig, wenn sie ihre Zukunft nicht
an eine einzige Person bindet.

Die Fugger schufen Vertrage. Karl V. teilte sein Reich. Die
Osmanen errichteten ein brutales System der
Rivalitatsvermeidung, die Moguln liefSen die Rivalen
gegeneinander kampfen. Die japanischen Hauser
erweiterten den Begriff der Familie selbst. Die Rothschilds
schufen ein Netz, das durch ein Testament
zusammengehalten wurde. Ford tiberstand den frithen Tod
des vorgesehenen Nachfolgers nur knapp. Tata zeigte, wie
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schwierig die Machtiibergabe bleibt, selbst wenn ein
Nachfolger mit grofster Sorgfalt ausgewahlt wurde.

Die Modelle konnten unterschiedlicher kaum sein, und doch
steckt in ihnen eine gemeinsame Erkenntnis: Nachfolge ist
kein Ereignis, sondern eine Institution. Der Tod des
Patriarchen ist lediglich der Augenblick, in dem sich zeigt,
ob diese Institution existiert.

Die vielleicht grofste Weisheit der alten
Familienunternehmen liegt deshalb in einem Gedanken, der
fiir heutige Unternehmer zunachst unbequem klingt. Man
sollte sein Unternehmen nicht so einrichten, dass der eigene
Sohn es tibernehmen kann. Man sollte es so einrichten, dass

OWNLY
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es auch dann fortbesteht, wenn er es nicht ibernehmen
kann. Der beste Erbe kann sterben. Die fahigste Tochter
kann sich fiir einen anderen Lebensweg entscheiden. Der
einzige Sohn kann ungeeignet sein. Ein AufSenstehender
kann der bessere Unternehmer sein. Und ein Unternehmen
kann sich verandern, wahrend die Familie dieselbe bleibt.

Die langlebigen Dynastien haben diese Ungewissheit nicht
beseitigt. Sie haben ihr eine Form gegeben. Darin liegt der
Unterschied zwischen einem grofden Unternehmer und dem
Begriinder einer Dynastie: Der eine schafft ein Vermdgen.
Der andere baut ein System, das seinen eigenen Tod
tiberdauert.

Seite 11 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG
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Die Familie auf die Vermogensnachfolge vorbereiten

Nachfolge beginnt lange vor dem Erbfall - Vollmachten und Notfallvorsorge - Das Testament - Steuerliche Gestaltung - Der Blick auf das

Gesamtvermogen - Das Family Office als Navigator

Nachfolge beginnt lange vor dem Erbfall

Wie Unternehmer den Fortbestand ihres Lebenswerks sichern

nternehmerisches Handeln baut oft tiber Jahrzehnte
U ein beachtliches Lebenswerk auf. Die

Herausforderung, dieses Vermogen in die nichste
Generation zu {ibergeben und dabei Kontrolle, Ubersicht
und Transparenz zu wahren, ist komplex. Der Schliissel liegt
in einer frithzeitigen, systematischen Vorbereitung, die
verschiedenste Aspekte der Finanzstruktur,
Steueroptimierung und Familieninteressen bertcksichtigt.
Gerade bei umfangreichen Beteiligungen oder
internationalem Vermogen ist ein strukturierter Prozess
unverzichtbar.

Die zentrale Aufgabe besteht darin, alle relevanten
Vermogenswerte nicht nur zu erfassen, sondern auch
transparent abzubilden. Ein klarer Uberblick iiber
Beteiligungen, Immobilien, Liquiditatsreserven und
Finanzanlagen bildet die Grundlage jeder erfolgreichen
Nachfolgeplanung.

Welche Risiken gefihrden den Erhalt des Familienvermégens?

Ubertragungsfehler, steuerliche Fallstricke und unklare
Besitzverhaltnisse haben in der Vergangenheit bereits
vielfach zum Wertverlust gefiihrt. Die Erfahrung zeigt, dass
unstrukturierte Ubergaben nicht nur zu finanziellen
EinbufSen, sondern auch zu familiaren Konflikten fithren
koénnen. Viele Griinder bewahren zentrale Informationen

tiber Beteiligungen, Kredite oder Sicherheiten
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ausschliefSlich im eigenen Kopf oder in verstreuten
Unterlagen. Kommt es zu einem plotzlichen Ausfall des
Unternehmers, ist das Vermoégen oft nicht mehr in Ganze
rekonstruierbar.

Wie wird die Nachfolge optimal vorbereitet?

Zunachst gilt es, gemeinsam mit allen relevanten
Familienmitgliedern und Beratern ein Zielbild zu entwickeln:

Identifikation und Bewertung samtlicher
Vermogenswerte

Analyse der steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen

Festlegung der Nachfolgestrategie (interne oder externe
Ubergabe)

Erstellung eines Zeitplans mit klaren Meilensteinen

Transparente Kommunikation mit allen Beteiligten

Warum ist ein strukturierter Uberblick so wertvoll?

Die Sicherung des Lebenswerks verlangt nach dauerhafter
Kontrolle und Transparenz. Unternehmer, die ihr Vermogen
tibersichtlich dokumentieren und regelmaf8ig aktualisieren,
schaffen die Basis fiir einen reibungslosen Ubergang. Dies
beschleunigt nicht nur die Nachfolge, sondern verhindert
auch Streitigkeiten und Bewertungsdiskussionen - und
erhoht die Verhandlungsposition gegentiber potenziellen
Investoren, Banken oder externen Nachfolgern.
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Wer darf was? Vollmachten und Notfallvorsorge

Handlungsfdhigkeit sichern, bevor sie benétigt wird - ein Leitfaden fiir Vermdgensinhaber

Wer nicht mehr selbst entscheiden kann, braucht jemanden, der fiir ihn handeln darf und weif3, was zu tun ist.
Vorsorgevollmacht, Patienten- und Betreuungsverfiigung sowie ein gut gefiihrter Notfallordner sorgen dafiir, dass

Familie und Vermégen handlungsfihig bleiben.

ie meisten Menschen regeln ihre Nachfolge fiir den
D Fall, dass sie sterben. Weit haufiger tritt jedoch ein

anderer Fall ein: Ein Unfall, ein Schlaganfall oder eine
schwere Erkrankung fiihrt dazu, dass Sie fiir Wochen,
Monate oder dauerhaft nicht mehr selbst entscheiden
konnen. Ihr Vermdgen, Thr Unternehmen und Ihre Familie
brauchen dann sofort jemanden, der handeln darf - und der
weif3, wo er anfangen muss.

Dieser Beitrag fithrt Sie Schritt fir Schritt durch die
Vorsorge fiir diesen Fall. Am Ende des folgenden Beitrags
zum Testament steht eine gemeinsame Checkliste, die Sie
mit Threm Berater abarbeiten kénnen.

1. Warum Sie handeln miissen: Niemand ist automatisch

zustdandig

Weder Thr Ehepartner noch Thre erwachsenen Kinder
dirfen Sie kraft Gesetzes in Vermogensangelegenheiten
vertreten. Seit 2023 besteht zwar ein Notvertretungsrecht
unter Ehegatten (§ 1358 BGB). Es ist jedoch auf
Gesundheitsangelegenheiten beschrankt und endet
spatestens nach sechs Monaten. Ihr Ehepartner kann damit
weder Ihr Depot umschichten noch eine Immobilie
verkaufen, Steuererklarungen abgeben oder
Gesellschafterrechte ausiiben.

Fehlt eine Vollmacht, bestellt das Betreuungsgericht einen
rechtlichen Betreuer. Das kann ein Familienmitglied sein,
aber auch ein Berufsbetreuer. Der Betreuer steht unter
gerichtlicher Aufsicht, muss Rechnung legen und braucht
fur viele Geschéafte - etwa Grundstiicksgeschéifte - eine
gerichtliche Genehmigung. Fiir ein unternehmerisch
gepragtes Vermogen ist das ein schwerfilliges Verfahren,
das wertvolle Zeit kostet.

2. Die Vorsorgevollmacht: Das zentrale Dokument

Mit einer Vorsorgevollmacht bestimmen Sie selbst, wer fir
Sie handelt. Eine Betreuung ist dann in aller Regel nicht
erforderlich. Achten Sie auf folgende Punkte:

Umfang: Die Vollmacht sollte
Vermogensangelegenheiten ebenso abdecken wie
Gesundheit, Aufenthalt, Wohnung, Behdrden, Post und
digitale Konten. Fiir besonders einschneidende
Entscheidungen, etwa freiheitsentziehende Mafsnahmen
oder arztliche Zwangsmafsnahmen, verlangt das Gesetz,
dass sie ausdriicklich genannt werden.
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Geltung iiber den Tod hinaus: Formulieren Sie die
Vollmacht so, dass sie auch nach Ihrem Tod fortgilt. Dann
bleiben Konten und Vermoégen handlungsfahig, bis die
Erben ihre Legitimation nachweisen kénnen.

Unbedingt erteilen: Die Vollmacht sollte nach aufSen
ohne Bedingungen gelten. Formulierungen wie ,nur
wenn ich geschéftsunfahig bin“ fithren dazu, dass Banken
und Behorden einen Nachweis verlangen. Wann und wie
der Bevollméachtigte handeln soll, regeln Sie besser in
einer separaten internen Anweisung,.

Vertrauensperson und Ersatz: Benennen Sie einen
Bevollmachtigten und mindestens eine Ersatzperson. Bei
grofSeren Vermogen kann ein zweiter Bevollmachtigter
oder eine Kontrollperson sinnvoll sein, die die Ausitbung
der Vollmacht tiberwacht.

3. Die Form: Wann der Notar notwendig ist

Eine Vorsorgevollmacht ist grundsatzlich auch
privatschriftlich wirksam. In der Praxis reicht das fiir ein
grofseres Vermogen jedoch nicht aus. Das Grundbuchamt
akzeptiert nur offentlich beglaubigte oder beurkundete
Vollmachten. Fiir Verbraucherdarlehen gelten besondere
Formvorschriften, und Notare verlangen bei Geschaften
tiber GmbH-Anteile regelmafSig eine notarielle Vollmacht.
Wer Immobilien oder Unternehmensbeteiligungen halt,
sollte die Vollmacht daher notariell beurkunden lassen. Die
notarielle Form dokumentiert zugleich, dass Sie bei

Erteilung geschaftsfahig waren.

Erganzend empfehlen sich Bankvollmachten auf den
Formularen Ihrer Banken. Viele Institute arbeiten mit den
eigenen Vordrucken deutlich ziigiger als mit einer
allgemeinen Vollmacht. Registrieren Sie die
Vorsorgevollmacht im Zentralen Vorsorgeregister der
Bundesnotarkammer, damit das Betreuungsgericht sie im
Ernstfall findet.

4. Unternehmer: Vollmacht und Gesellschaftsvertrag

abstimmen

Eine private Vorsorgevollmacht reicht nicht in jede Funktion
hinein. Thr Amt als Geschaftsfiihrer oder Vorstand ist an Ihre
Person gebunden und kann nicht tiber eine Vollmacht
ausgeiibt werden. Fir das Unternehmen braucht es deshalb
eigene Vorkehrungen, etwa einen zweiten Geschaftsfiihrer,
Prokuristen oder eine im Gesellschaftsvertrag geregelte
Vertretung. Priifen Sie aufserdem, ob der
Gesellschaftsvertrag die Ausiibung Threr
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Gesellschafterrechte durch Bevollmachtigte zulasst oder auf
bestimmte Personen beschrankt.

5. Patientenverfiigung und Betreuungsverfiigung

In der Patientenverfiigung legen Sie schriftlich fest, welche
arztlichen MafSnahmen Sie in bestimmten Situationen
wiinschen oder ablehnen. Sie ist nur dann verbindlich, wenn
sie konkrete Behandlungssituationen und konkrete
MafSnahmen beschreibt. Allgemeine Formulierungen wie
Jkeine lebensverlangernden MafSnahmen® gentigen nach der
Rechtsprechung nicht. Ein arztliches Beratungsgesprach vor

der Abfassung ist sinnvoll.

Mit einer Betreuungsverfiigung bestimmen Sie, wer Ihr
Betreuer werden soll, falls doch eine Betreuung notwendig

INHALT DES NOTFALLORDNERS

OWNLY

wird - und wer keinesfalls. Sie ist die Absicherung fiir den
Fall, dass die Vollmacht nicht greift oder der Bevollméachtigte
ausfallt.

6. Der Notfallordner: Damit Ihr Bevollmdchtigter weifS, wo er

anfangen muss

Eine Vollmacht gibt Ihrem Vertreter das Recht zu handeln.
Ob er tatsachlich handeln kann, hangt davon ab, ob er Ihr
Vermogen kennt. In der Praxis ist das der haufigste Engpass:
Konten, Depots, Beteiligungen und Vertrage sind tiber viele
Stellen verteilt, Zugangsdaten existieren nur im Kopf des
Vermogensinhabers. Stellen Sie deshalb einen Notfallordner
zusammen - auf Papier, digital oder beides:

Dokumente: Vorsorgevollmacht, Bankvollmachten, Patienten- und Betreuungsverfiigung, Testament bzw. Hinweis auf den

Hinterlegungsort, Ehe- und Erbvertrage, Gesellschaftsvertrage

Vermogensiibersicht: Konten und Depots mit Institut und Ansprechpartner, Immobilien mit Grundbuchangaben, Beteiligungen,
Darlehen und Biirgschaften, Edelmetalle, Kunst und Sammlungen, Schliefsfaicher

Versicherungen und Vorsorge: Lebens- und Rentenversicherungen mit Bezugsberechtigten, Krankenversicherung, Haftpflicht- und

Sachversicherungen

Laufende Verpflichtungen: Dauerauftrage, Mietverhéltnisse, Steuertermine, Arbeitsverhaltnisse im Haushalt

Berater und Kontakte: Steuerberater, Rechtsanwalt, Notar, Vermogensverwalter, Hausverwaltung, Hausarzt

Digitale Zugange: Hinweis auf einen Passwortmanager und den Zugang dazu, Online-Banking, E-Mail-Konten, Cloud-Speicher,

Kryptowerte (Wallets und Wiederherstellungsschliissel)

Personliche Wiinsche: Hinweise zur Versorgung von Angehorigen und Haustieren, Bestattungswiinsche

Bewahren Sie Zugangsdaten nicht offen im Ordner auf.
Bewahrt hat sich ein Passwortmanager mit einem
Notfallzugang oder ein versiegelter Umschlag beim Notar
oder im Schlief3fach. Wichtig ist, dass IThr Bevollmachtigter
weifs, dass der Ordner existiert und wo er liegt. Eine digitale
Vermogensiibersicht, die laufend aktualisiert wird und auf
die berechtigte Personen im Ernstfall zugreifen konnen,
nimmt einen grofsen Teil dieser Arbeit ab.

7. Der digitale Nachlass

Ein grofser Teil des Vermdgens und des Alltags wird heute
online verwaltet: Online-Banking und Depots, E-Mail-
Konten, Cloud-Speicher, soziale Netzwerke, Abonnements
und Kryptowerte. Rechtlich gehen diese Konten wie andere
Vermogenspositionen auf die Erben tiber. Der
Bundesgerichtshof hat 2018 entschieden, dass Erben
grundsatzlich Zugang zum Benutzerkonto des Verstorbenen
bei einem sozialen Netzwerk verlangen konnen. Praktisch
nitzt dieses Recht aber wenig, wenn niemand weif3, welche
Konten existieren.

Hinzu kommt ein technisches Problem: Bei stark
verschliisselten Diensten - etwa Passwortmanagern,
Multibanking-Anwendungen oder Kryptowallets - kdnnen
die Anbieter das Masterpasswort oder den
Wiederherstellungsschliissel weder herausgeben noch
zurilicksetzen. Ein Erbschein hilft in diesen Fallen nicht.
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Ohne hinterlegte Zugangsdaten sind die Daten oder Werte
dauerhaft verloren.

Gehen Sie deshalb so vor:

Konten auflisten: Erstellen Sie eine Liste aller Dienste
und Netzwerke, bei denen Sie Nutzerkonten haben.

Verfiligungen treffen: Legen Sie fest, ob Konten geloscht,
in einen Gedenkzustand versetzt oder von Ihren Erben
weitergefithrt werden sollen. Halten Sie dies in Threm
Testament oder in einer schriftlichen Anweisung an
Thren Bevollméachtigten fest.

Nachlasskontakte nutzen: Grofse Anbieter wie Apple,
Google und Meta ermdglichen es, zu Lebzeiten einen
Nachlasskontakt zu benennen, der nach dem Tod Zugriff
erhalt. Richten Sie diese Funktionen ein.

Zugangsdaten sicher hinterlegen: Die Daten gehdren
nicht ungeschiitzt in den Notfallordner. Nutzen Sie einen
Passwortmanager mit Notfallzugang oder einen
versiegelten Umschlag an einem Ort, den eine
Vertrauensperson kennt.

Fiir Konten und Depots gilt: Ohne Vollmacht tiber den Tod
hinaus verlangt die Bank in der Regel einen Erbschein oder
ein erdffnetes notarielles Testament. Mehrere Erben kdnnen
nur gemeinsam verfiigen. Eine Vollmacht iiber den Tod
hinaus kann auch einer Person erteilt werden, die nicht Erbe
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ist - etwa einem Testamentsvollstrecker oder einem

Familienmitglied, das die Abwicklung iibernimmt.

8. RegelmdBig iiberpriifen

Vorsorge ist kein einmaliger Vorgang. Priifen Sie Thre
Unterlagen bei jeder grofSeren Veranderung - Heirat,

OWNLY - Originalbeitrag zur Ausgabe Nr. 05
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Scheidung, Geburt, Verkauf eines Unternehmens, Umzug ins
Ausland - und im Ubrigen etwa alle zwei bis drei Jahre.
Halten Sie die Vermogenstbersicht aktuell, und informieren
Sie Thre Bevollméchtigten iiber Anderungen.

Das Testament als Teil einer ganzheitlichen Nachfolgeplanung

Warum die gesetzliche Erbfolge selten passt — und was Sie bei der Gestaltung beachten sollten

Ein Testament entscheidet dartiber, ob Ihr Vermdgen nach Ihren Vorstellungen weitergegeben wird oder nach einem

gesetzlichen Schema, das weder Ihre Familie noch Ihr Unternehmen kennt. Es entfaltet seine Wirkung aber nur, wenn
es mit Vollmachten, Vertrdgen und Steuerplanung abgestimmt ist.

ie Vorsorgevollmacht regelt, wer zu Lebzeiten fiir Sie
D handelt. Das Testament regelt, wer nach Ihrem Tod

Thr Vermogen erhalt und wie es weitergegeben wird.
Beide Dokumente gehéren zusammen - und beide mussen
zu Ihrem Giiterstand, Ihren Gesellschaftsvertragen und
Ihren Versicherungsvertragen passen.

1. Warum die gesetzliche Erbfolge selten passt

Ohne Testament gilt die gesetzliche Erbfolge. Bei
verheirateten Paaren im gesetzlichen Giiterstand erbt der
tiberlebende Ehepartner in der Regel die Hélfte, die Kinder
teilen sich die andere Halfte. Alle Erben bilden eine
Erbengemeinschaft und kdnnen tiber den Nachlass nur
gemeinsam verfiigen. Eine Immobilie, ein Depot oder eine
Unternehmensbeteiligung lasst sich dann nur verwalten
oder verkaufen, wenn alle mitwirken. Unterschiedliche
Interessen fithren schnell zur Blockade. Minderjahrige
Kinder werden Miterben, sodass fiir viele Entscheidungen
ein Erganzungspfleger und das Familiengericht
einzubeziehen sind.

Die gesetzliche Erbfolge berticksichtigt weder Ihre
Vorstellungen noch die steuerlichen Folgen noch die Frage,
wer ein Unternehmen fortfithren kann.

2. Erben oder Vermdchtnisnehmer: Die zentrale

Gestaltungsfrage

Erben treten in Ihre gesamte Rechtsstellung ein - mit allen
Vermogenswerten, aber auch mit allen Verbindlichkeiten.
Ein Verméachtnisnehmer erhalt dagegen nur einen Anspruch
auf einen bestimmten Gegenstand oder Geldbetrag gegen
die Erben. Mit dieser Unterscheidung steuern Sie, wer den
Nachlass verwaltet und abwickelt und wer lediglich einzelne
Werte erhalt. Haufig ist es sinnvoll, wenige Personen als
Erben einzusetzen und weitere Begiinstigte iiber
Vermachtnisse zu bedenken.
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3. Die richtige Form wdhlen

Eigenhéndiges Testament: Es muss vollstindig
handschriftlich verfasst und unterschrieben sein. Ort
und Datum sollten angegeben werden. Es ist
kostengunstig, aber anféllig fiir unklare Formulierungen
und Formfehler.

Notarielles Testament: Der Notar berat, formuliert und
prift Ihre Testierfahigkeit. Das Testament wird amtlich
verwahrt und im Zentralen Testamentsregister erfasst.
Mit dem Eréffnungsprotokoll konnen sich IThre Erben
haufig ohne Erbschein gegentiber Grundbuchamt und
Banken ausweisen.

Gemeinschaftliches Testament und Erbvertrag:
Ehepaare kénnen gemeinsam testieren.
Wechselbeziigliche Verfiigungen werden nach dem Tod
des ersten Ehepartners grundsatzlich bindend. Ein
Erbvertrag bindet die Beteiligten bereits zu Lebzeiten.

Auch ein eigenhandiges Testament sollten Sie beim
Nachlassgericht in amtliche Verwahrung geben. So ist

sichergestellt, dass es gefunden und eroffnet wird.

4. Das Berliner Testament: Beliebt, aber steuerlich oft

nachteilig

Beim klassischen Berliner Testament setzen sich die
Ehepartner gegenseitig als Alleinerben ein, die Kinder erben
erst nach dem zweiten Todesfall. Das sichert den
tiberlebenden Partner ab. Der Nachteil: Die Kinder nutzen
beim ersten Erbfall ihre Freibetrage nicht, und dasselbe
Vermogen wird gegebenenfalls zweimal besteuert. Zudem
konnen die Kinder beim ersten Erbfall ihren Pflichtteil
verlangen. Bei grofSeren Vermogen sollten Sie deshalb
prifen, ob Vermachtnisse an die Kinder bereits im ersten
Erbfall, Pflichtteilsstrafklauseln oder Pflichtteilsverzichte
sinnvoll sind.

Seite 15 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

5. Der Pflichtteil: Die Grenze Ihrer Gestaltungsfreiheit

Abkémmlinge, Ehepartner und - wenn keine Kinder
vorhanden sind - Eltern haben Anspruch auf den Pflichtteil,
auch wenn Sie sie enterben. Der Pflichtteil betragt die Halfte
des gesetzlichen Erbteils und ist sofort in Geld zu zahlen.
Schenkungen der letzten zehn Jahre werden dabei
grundsatzlich anteilig berticksichtigt. Fiir Erben eines
illiquiden Vermogens kann der Pflichtteil eine erhebliche
Liquiditatsbelastung bedeuten. Planen Sie deshalb, aus
welchen Mitteln Pflichtteile bezahlt werden sollen, oder
vereinbaren Sie zu Lebzeiten einen notariellen
Pflichtteilsverzicht, etwa gegen eine Abfindung.

6. Testamentsvollstreckung

Mit der Anordnung einer Testamentsvollstreckung
bestimmen Sie eine Person, die den Nachlass verwaltet oder
abwickelt. Das ist sinnvoll, wenn Erben jung oder unerfahren
sind, wenn eine Erbengemeinschaft zu erwarten ist oder
wenn ein Unternehmen tiber eine Ubergangszeit gefiihrt
werden muss. Sie konnen Aufgaben, Dauer und Vergiitung
des Testamentsvollstreckers im Testament festlegen.

7. Abstimmung mit Gesellschaftsvertrdgen, Versicherungen und

Ehevertrag

Ein Testament wirkt nicht im luftleeren Raum. Drei
Abstimmungen werden in der Praxis besonders haufig
ubersehen:

Gesellschaftsvertrige: Enthilt der Gesellschaftsvertrag
eine Nachfolgeklausel, die nur bestimmte Personen als
Nachfolger zulasst, geht eine abweichende

IHRE CHECKLISTE ZU VORSORGE UND TESTAMENT
Vertrauenspersonen und Ersatzpersonen als Bevollméchtigte
auswahlen und mit ihnen sprechen
Vorsorgevollmacht notariell beurkunden lassen, tiber den Tod
hinaus giiltig
Bankvollmachten bei allen Instituten hinterlegen
Vorsorgevollmacht im Zentralen Vorsorgeregister registrieren
Vertretung im Unternehmen tiber Geschéftsfithrung, Prokura
und Gesellschaftsvertrag sichern
Patientenverfiigung mit konkreten Situationen und
Betreuungsverfligung erstellen

Notfallordner anlegen und Bevollmachtigte tiber den
Aufbewahrungsort informieren

OWNLY - Originalbeitrag zur Ausgabe Nr. 05
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Erbeinsetzung ins Leere. Im ungiinstigsten Fall scheiden
die Erben gegen eine Abfindung aus.

Lebensversicherungen: Die Leistung fallt bei einem
benannten Bezugsberechtigten regelmafsig nicht in den
Nachlass. Das Testament andert daran nichts. Priifen Sie

die Bezugsrechte gemeinsam mit dem Testament.

Giiterstand: Ehevertrag und Testament beeinflussen sich
gegenseitig, sowohl bei der Erbquote als auch bei der
Erbschaftsteuer.

8. Auslandsbezug

Innerhalb der Europaischen Union richtet sich das
anwendbare Erbrecht grundsatzlich nach IThrem letzten
gewohnlichen Aufenthalt. Wer seinen Lebensmittelpunkt ins
Ausland verlegt, andert damit moglicherweise das
mafdgebliche Erbrecht. Sie konnen im Testament jedoch das
Recht Threr Staatsangehorigkeit wahlen. Bei Immobilien
oder Konten im Ausland sollten Sie zudem priifen, ob dort
erganzende Verfigungen erforderlich sind. Die steuerlichen
Folgen eines Umzugs behandelt der Beitrag
~Wohnsitzwechsel als Teil der Nachfolgeplanung® in Kapitel
IV.

9. Aktuell halten

Ein Testament ist eine Momentaufnahme. Uberpriifen Sie es
nach Heirat, Scheidung, Geburt von Kindern oder Enkeln,
dem Tod eines Bedachten, dem Erwerb oder Verkauf
wesentlicher Vermogenswerte und nach
Gesetzesanderungen - etwa bei der Erbschaftsteuer. Ein
eindeutiger Widerruf alterer Verfiigungen vermeidet
Auslegungsstreit.

Zugangsdaten iiber Passwortmanager mit Notfallzugang oder
versiegelt hinterlegen

Ziele der Nachfolge festlegen: Wer soll was erhalten, wer soll
was fiihren?

Erben und Verméichtnisnehmer bestimmen, Pflichtteile und
Liquiditat einplanen

Testament notariell errichten oder amtlich verwahren lassen
Testament mit Gesellschaftsvertragen, Bezugsrechten und
Ehevertrag abstimmen

Steuerliche Auswirkungen mit dem Steuerberater priifen

Alle Unterlagen alle zwei bis drei Jahre und bei
Lebensereignissen tiberpriifen
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Steuerliche Gestaltung: Friih planen statt spater reagieren

Erbschaftsteuer: Freibetrdge und Tipps

ie Weitergabe von Vermoégen in der Familie ist eine

der sensibelsten finanziellen Situationen tiberhaupt.

Wer hier nicht rechtzeitig informiert ist, riskiert, dass
ein erheblicher Teil des tiber Jahrzehnte aufgebauten
Familienvermogens an den Fiskus fallt.

Wie funktionieren die steuerlichen Freibetrdge?

Die Hohe des Freibetrags richtet sich nach dem
Verwandtschaftsgrad. Fiir Ehepartner betragt der Freibetrag
aktuell 500.000 Euro, fiir Kinder 400.000 Euro, fiir Enkel
200.000 Euro; weiter entfernte Verwandte und Nicht-
Verwandte konnen lediglich 20.000 Euro geltend machen.
Diese Freibetrage sind alle zehn Jahre erneut nutzbar. Wer
seine Nachfolgeplanung langfristig angeht, kann durch
frihzeitige Schenkungen erhebliche Summen steuerfrei
ibertragen. Ob diese Zehnjahresregel Bestand hat, ist offen;
der Leitartikel dieser Ausgabe beschreibt die laufende
Reformdiskussion.

Wie berechnet sich die Steuerlast konkret?

Zuerst wird das gesamte zu tibertragende Vermogen
bewertet, anschliefSend werden die Freibetrage abgezogen.
Auf den verbleibenden Betrag wird der Steuersatz
angewendet, der zwischen 7 % und 50 % liegt. Wer
beispielsweise ein Haus im Wert von 800.000 Euro an ein
Kind tbertragt, kann zunachst 400.000 Euro abziehen; auf
die verbleibenden 400.000 Euro fallt der Steuersatz von 15
% an - eine Steuer von 60.000 Euro, ein Betrag, den viele

Familien ohne frithzeitige Planung unterschatzen.

OWNLY - 25.09.2025

FACHBEITRAG

Welche Gestaltungsmaoglichkeiten bestehen fiir Familien?
Freibetrage gezielt alle zehn Jahre nutzen
Vermogenswerte auf mehrere Empfanger verteilen

Immobilien und Unternehmensanteile rechtzeitig
bewerten lassen

Schenkungen frithzeitig planen und dokumentieren

Unternehmensanteile konnen unter bestimmten
Voraussetzungen zu 85 % oder sogar 100 % steuerbefreit
tibertragen werden, sofern das Unternehmen weitergefiihrt
wird und bestimmte Lohnsummen eingehalten werden.
Auch selbstgenutztes Wohneigentum kann fiir Ehepartner
und Kinder steuerfrei vererbt werden, sofern die Immobilie

noch mindestens zehn Jahre selbst genutzt wird.

Was gilt bis zur Entscheidung aus Karlsruhe?

Bis zu einer Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts
und einer moglichen Neuregelung gilt das bestehende Recht
fort (siehe Leitartikel). Geplante Ubertragungen sollten
deshalb nicht allein wegen der laufenden Verfahren
aufgeschoben oder tiberstiirzt werden. Wer ohnehin
tibertragen will, kann Schenkungsvertrage durch Widerrufs-
oder Ricktrittsvorbehalte fiir den Fall einer unerwartet
hohen Steuerbelastung absichern (sogenannte
Steuerklauseln). Muss das Geschenk aufgrund eines solchen
Riickforderungsrechts herausgegeben werden, erlischt die
Schenkungsteuer riickwirkend (§ 29 Abs. 1 Nr. 1 ErbStG).

Der vollstdandige Blick auf das Familienvermogen

Warum wohlhabende Familien heute eine zentrale Vermogenstibersicht brauchen

n der heutigen Zeit sind Familienvermdgen komplexer
I und vielfaltiger denn je. Immobilien, Beteiligungen,

Unternehmenswerte, Wertpapierdepots, private
Sammlungen und internationale Assets - viele Familien
sehen sich mit einer Vermogensstruktur konfrontiert, die
weit tiber das klassische Bankkonto hinausgeht.

Was bedeutet Ubersicht im Kontext eines komplexen

Vermégens?

Ubersicht ist weit mehr als eine aktuelle Liste von
Kontostanden - sie ist die Fahigkeit, Zusammenhange zu
erkennen, Risiken zu steuern und Potenziale zu
identifizieren. Fehlt diese Ubersicht, entstehen schnell

Unsicherheiten: Wie ist das Gesamtvermogen tatséchlich

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

verteilt? Welche Risiken sind unbewusst eingegangen
worden? Gerade im Kontext von Nachfolgeplanung konnen
unvollstandige Informationen erhebliche finanzielle und

emotionale Folgen haben.

Wie behalten wir tiber alle Vermégenswerte die Kontrolle?

Gerade bei Familien mit verschiedenen Standorten,
mehreren Bankverbindungen und heterogenen Investitionen
stofSen klassische Excel-Listen oder dezentrale
Dokumentenablagen schnell an ihre Grenzen. Sie bergen das
Risiko von Inkonsistenzen, Informationsverlust und
Missverstandnissen zwischen Familienmitgliedern oder
Beratern.
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Welche Rolle spielt Transparenz fiir die

generationsiibergreifende Sicherung?

Transparenz schafft Vertrauen zwischen den Generationen,
ermdoglicht eine sachliche Diskussion tiber Ziele und

Aleksander Bienias, OWNLY FinTech GmbH - 01.08.2025

FACHBEITRAG

Das Family Office als Navigator der Nachfolge

OWNLY

Strategien und reduziert potenzielle Konflikte. Im Alltag
zeigt sich: Gerade bei der Weitergabe von Vermogen kommt
es oft zu Informationsdefiziten, weil Wissen in den Kopfen
einzelner Familienmitglieder oder externer Berater bleibt.

Vom Vermdgensreporting bis zur Familien-Governance: Was ein Family Office leisten kann — und ab welcher Vermdgensgrofie sich

eine eigene Struktur wirklich lohnt

it wachsendem Vermogen wachst nicht nur die Zahl

der Vermogenswerte. Es wachst vor allem die Zahl

der Beteiligten: Banken und Vermogensverwalter,
Steuerberater, Rechtsanwalte und Notare,
Beteiligungsmanager, Immobilienverwalter, Versicherer und
Finanzierungspartner. Dazu kommen die Mitglieder der
Familie selbst - haufig mit unterschiedlichen Rollen,
Interessen und Wissensstanden.

Solange der Unternehmer alle Faden selbst in der Hand halt,
funktioniert dieses System oftmals erstaunlich gut. Er weif3,
warum ein bestimmtes Depot bei Bank A liegt, welche

Immobilie finanziert ist, welche Beteiligung verkauft werden
konnte und welchen Berater er bei welchem Problem anruft.

Bei der Nachfolge zeigt sich jedoch die Schwache dieses
Modells: Der Unternehmer kann sein Vermogen
libertragen - sein im Laufe von Jahrzehnten entstandenes
Wissen iiber dessen Organisation wird dadurch nicht
automatisch mitiibertragen.

Genau hier kann ein Family Office zum Navigator werden.

Seine Aufgabe besteht im Idealfall nicht darin, samtliche
Aufgaben selbst zu erledigen. Vielmehr sorgt es dafiir, dass
die richtigen Informationen vorliegen, die richtigen
Spezialisten eingebunden werden und die Familie in der
Lage bleibt, fundierte Entscheidungen tiber ihr
Gesamtvermdogen zu treffen. Damit kntipft es unmittelbar an
einen Grundgedanken dieser Publikation an: Ein
vollstindiger Uberblick tiber Beteiligungen, Immobilien,
Liquiditat und Finanzanlagen ist Ausgangspunkt einer
geordneten Nachfolge.

Das Family Office ist zundchst eine Funktion — nicht zwingend

eine Organisation

Beim Begriff , Family Office" denkt man schnell an eine
eigene Gesellschaft mit Geschaftsfiihrer,
Investmentexperten, Controlling und Assistenz. Das ist

jedoch nur eine mogliche Auspragung.

Das Single Family Office (SFO) arbeitet ausschliefSlich fiir
eine Familie. Die Familie baut sich damit im Ergebnis eine
eigene professionelle Organisation fiir ihr Vermogen auf.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

Ein Multi Family Office (MFO) ibernimmt vergleichbare
Aufgaben fiir mehrere Familien. Personal, Infrastruktur und
Spezialwissen werden geteilt, wihrend Betreuung und
Vermogensstrategie individuell bleiben.

Dazwischen liegen zahlreiche hybride Modelle. Eine Familie
kann etwa ihr konsolidiertes Vermégensreporting
technologisch abbilden, die Vermdgensverwaltung
verschiedenen Banken tiberlassen und Steuer-, Rechts- oder
Nachfolgethemen nur bei Bedarf durch Spezialisten
bearbeiten lassen.

Die entscheidende Frage lautet deshalb nicht: ,Brauchen
wir ein Family Office?* Sondern: ,Welche Family-Office-
Funktionen bendtigen wir — und welche davon miissen wir
dauerhaft selbst vorhalten?“

Die ,,harten“ Aufgaben: Erst Transparenz, dann Steuerung

Die sichtbarste Aufgabe eines Family Office ist das
Vermogensreporting.

Gerade Unternehmerfamilien besitzen selten nur ein
Wertpapierdepot. Zum Gesamtvermogen gehoren
moglicherweise das Familienunternehmen, mehrere
Bankdepots, Immobilien, Private-Equity- und Venture-
Capital-Beteiligungen, Darlehen, Stiftungen,
Versicherungen, Kunst oder andere Sachwerte. Hinzu
kommen Verbindlichkeiten und Sicherheiten.

Die Herausforderung besteht nicht nur darin, diese
Positionen zu erfassen. Entscheidend ist, daraus ein
Gesamtbild zu schaffen. Die Publikation weist bereits darauf
hin, dass bei mehreren Bankverbindungen und heterogenen
Investments Excel-Listen und dezentrale

Dokumentenablagen schnell an Grenzen stofsen.

Ein professionelles Reporting sollte deshalb Fragen
beantworten kdnnen wie: Wie hoch ist das
Gesamtvermogen? Wie verteilt es sich auf Assetklassen,
Banken, Vermogensverwalter, Wahrungen und Regionen?
Wie hoch sind Liquiditat und Verbindlichkeiten? Wo
bestehen Konzentrationsrisiken? Welche Performance
wurde tatsachlich erzielt? Und welche Vermogenswerte
gehoren welchem Familienmitglied oder welcher
Gesellschaft?
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Damit wird Reporting von der Dokumentation zum

Steuerungsinstrument.

Wer kontrolliert eigentlich die Vermdgensverwalter?

Eine zweite wichtige Funktion ist die Uberwachung der
Banken und Vermogensverwalter.

Eine vermogende Familie verteilt ihr liquides Vermogen
haufig bewusst auf mehrere Hauser. Das reduziert
Abhangigkeiten und erméglicht unterschiedliche
Investmentansatze. Gleichzeitig entsteht ein Problem: Jeder
Vermogensverwalter berichtet naturgemafs iiber seinen

eigenen Ausschnitt.

Das Family Office kann die Perspektive umdrehen und aus
Sicht des Eigentiimers auf alle Mandate schauen.

Sind die vereinbarten Anlagerichtlinien eingehalten worden?
Wie unterscheiden sich Performance und Risiko der
einzelnen Manager? Werden dhnliche Wertpapiere bei
mehreren Banken gehalten, sodass vermeintliche
Diversifikation tatsdchlich eine Konzentration darstellt? Wie
hoch sind die Gesamtkosten? Passt das Risikoprofil der

einzelnen Mandate noch zur Strategie der Familie?

Das Family Office ersetzt damit nicht zwingend den
Vermogensverwalter. Es kann vielmehr zum Controller der
Vermogensverwalter werden.

Gerade im Nachfolgeprozess ist diese unabhangige Sicht
wichtig. Die nachste Generation soll nicht fiinf
unterschiedliche Bankreportings interpretieren missen,
sondern verstehen konnen, wie das Familienvermégen als
Ganzes aufgestellt ist.

Steuerberater, Anwalt und Investmentmanager miissen

miteinander sprechen

Ahnliches gilt fiir rechtliche und steuerliche Themen.

Ein Family Office ist nicht automatisch Steuerkanzlei oder
Rechtsanwaltskanzlei. Eine seiner wichtigsten Funktionen
kann aber darin bestehen, diese Spezialisten zu
koordinieren.

Denn viele Nachfolgeentscheidungen beriihren mehrere
Fachgebiete gleichzeitig. Eine Schenkung verandert
Eigentumsverhaltnisse und moglicherweise die
Anlagestruktur. Der Verkauf einer Unternehmensbeteiligung
hat steuerliche Folgen und verandert das Risikoprofil des
Gesamtvermogens. Die Griindung einer Familiengesellschaft
betrifft Gesellschaftsrecht, Steuerrecht, Governance und

Vermogensverwaltung.

Das Problem liegt daher haufig weniger darin, dass kein
guter Spezialist vorhanden ist. Das Problem besteht darin,
dass jeder Spezialist nur einen Teil des Gesamtbildes sieht.

Das Family Office kann hier die zentrale Informationsstelle
bilden: Es halt Vermdgensdaten und Dokumente vor,
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bereitet Entscheidungen vor, koordiniert Berater und sorgt
dafiir, dass steuerliche, rechtliche und wirtschaftliche
Auswirkungen gemeinsam betrachtet werden. Diese
Verbindung von Vermoégensiibersicht, rechtlichen
Strukturen und generationentibergreifender Planung
entspricht auch dem ganzheitlichen Ansatz dieser
Publikation.

Die ,,weichen“ Aufgaben konnen die wichtigeren sein

Je starker die Nachfolge in den Vordergrund riickt, desto
weniger beschrankt sich die Aufgabe eines Family Office auf
Zahlen.

Plotzlich stellen sich Fragen, die sich nicht mit einem
Performancebericht beantworten lassen: Wer soll kiinftig
tiber das Vermodgen entscheiden? Welche Rolle erhalten
Kinder, die nicht im Familienunternehmen tatig sind? Wie
werden unterschiedliche Interessen ausgeglichen? Wie lernt
die nachste Generation tiberhaupt, mit einem komplexen
Vermogen umzugehen?

Damit kommt die Family Governance ins Spiel.

Ein Family Office kann Familienversammlungen
organisatorisch vorbereiten, Entscheidungsgrundlagen
erstellen, die Entwicklung einer Familienverfassung
begleiten oder dafiir sorgen, dass eine vereinbarte
Investment Policy tatsachlich umgesetzt wird.

Dabei sollte das Family Office nicht selbst zum
Familienoberhaupt werden. Seine Starke liegt vielmehr
darin, Entscheidungen zu erméglichen, ohne sie der
Familie abzunehmen.

NextGen: Eigentum tibertragen heilSt noch nicht Kompetenz

tibertragen

Eine besonders wichtige Aufgabe kann deshalb die
Ausbildung der nachsten Generation sein.

Nicht jedes Kind einer Unternehmerfamilie mochte
Investmentexperte werden - und das muss es auch nicht.
Aber wer tiber bedeutendes Vermdgen mitentscheidet,
sollte ein Reporting lesen, Risiko und Rendite einordnen, die
richtigen Fragen an einen Vermogensverwalter stellen und
die Konsequenzen grofserer Entscheidungen verstehen
kénnen.

Die Ausbildung sollte dabei individuell erfolgen. Ein
Gastbeitrag dieser Publikation bringt das Problem mit ,One
size does not fit all“ auf den Punkt: Unterschiedliche
Vorkenntnisse und Lebenswege der NextGen erfordern
unterschiedliche Formen der Wissensvermittlung.

Ein Family Office kann daraus einen strukturierten Lernpfad
entwickeln. Am Anfang stehen beispielsweise regelmafSige
Gesprache tiber das Familienvermdgen. Spater folgt die
Teilnahme an Bank- oder Investmentgesprachen. Danach
kann ein begrenztes eigenes Budget oder die Verantwortung

Seite 19 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

fiir eine Assetklasse iibernommen werden. Schliefslich ist
eine Mitarbeit im Investment Committee oder einem
anderen Familiengremium denkbar.

So entsteht Verantwortung schrittweise - statt schlagartig
am Tag einer Schenkung oder eines Erbfalls.

Wenn Zahlen nicht mehr helfen: Moderation und Mediation

Family Offices bewegen sich zwangslaufig auch an der
Schnittstelle zwischen Vermodgen und Familie.

Der eine Erbe moOchte die Immobilie behalten, der andere
verkaufen. Ein Familienmitglied benétigt hohere
Ausschiittungen, wahrend ein anderes reinvestieren
mochte. Die neue Generation will die Investmentstrategie
verandern, wahrend die altere Generation am Bewahrten
festhalt.

Hier kann ein Family Office zunéchst moderieren,
Informationen objektivieren und Alternativen aufzeigen.
Reicht dies nicht aus, kann es einen unabhingigen Mediator

hinzuziehen.

Die Grenze ist wichtig: Ein Family Officer ist nicht allein
deshalb ein qualifizierter Mediator, weil er die Familie gut
kennt. Seine Aufgabe kann vielmehr darin bestehen, einen
Konflikt frithzeitig zu erkennen und dafir zu sorgen, dass er
professionell moderiert wird, bevor aus einem
Sachkonflikt ein Familienkonflikt wird. Auch die
Publikation hebt die neutrale Moderation bei
unterschiedlichen Erwartungen der Erben als mogliches
Instrument hervor.

Vom Investment Committee bis zum Concierge Service

Am anderen Ende des Aufgabenspektrums stehen
Leistungen, die mit klassischer Vermogensverwaltung kaum

noch etwas zu tun haben.

Sehr umfassende Family Offices organisieren
Versicherungen, Immobilienverwaltung, Kunstsammlungen,
Fahrzeuge oder Reisen, koordinieren Sicherheitsfragen,
unterstiitzen bei Wohnsitzwechseln oder beschéftigen sich
mit administrativen Aufgaben des téglichen Lebens.

Die Bandbreite reicht damit vom Investment Controlling
bis zum Concierge Service.

Ob solche Leistungen sinnvoll sind, hangt stark von der
Familie ab. Sie zeigen aber, was ein Family Office im Kern
ausmacht: Es ist eine vom Bedarf der Familie aus gedachte
Infrastruktur. Nicht das Produkt bestimmt die Leistung,
sondern die Frage, welche Aufgaben die Familie
professionell organisiert haben mochte.

Ab wann lohnt sich ein Single Family Office?

Hier ist eine wichtige Unterscheidung notwendig:
Vermoégenshohe und Komplexitit sind nicht dasselbe.
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Ein Vermogen von 100 Millionen Euro, das nahezu
vollstandig in einem einzigen liquiden Wertpapierportfolio
liegt, kann organisatorisch erheblich einfacher sein als ein
Vermdégen von 40 Millionen Euro aus Unternehmen,
Immobilien, Direktbeteiligungen, mehreren Depots und
Vermogenswerten in verschiedenen Landern.

Trotzdem setzt ein echtes Single Family Office
typischerweise ein sehr grofSes Vermogen voraus. Eigene
qualifizierte Mitarbeiter, Geschaftsfiihrung, IT, Reporting,
Biliroraume, externe Spezialisten und Compliance erzeugen
erhebliche laufende Fixkosten.

Als grobe Praxisorientierung und nicht als starre Grenze
kann gelten: Unterhalb eines hohen zweistelligen
Millionenvermogens wird ein voll ausgebautes Single Family
Office wirtschaftlich meist schwer zu rechtfertigen. Im
Bereich von etwa 100 Millionen Euro aufwérts kann eine
eigene Struktur zunehmend sinnvoll werden; haufig wird ein
umfassendes SFO erst bei mehreren hundert Millionen
Euro wirklich wirtschaftlich iiberzeugend. Entscheidend
bleiben jedoch Komplexitat und Leistungsumfang.

Wer beispielsweise nach einem Unternehmensverkauf 200
Millionen Euro verwalten, mehrere Direktbeteiligungen
tatigen und drei Generationen koordinieren muss, hat einen
anderen Organisationsbedarf als ein Eigentiimer mit
demselben Vermégen in zwei breit diversifizierten

Bankdepots.

Das Multi Family Office senkt die Eintrittsschwelle

Ein Multi Family Office verteilt Infrastruktur und
Spezialwissen auf mehrere Mandanten. Dadurch kénnen
Familien Family-Office-Leistungen nutzen, ohne eine eigene
Organisation aufzubauen.

Das kann insbesondere im mittleren bis hohen
zweistelligen Millionenbereich attraktiv sein - bei
komplexen Vermégen unter Umstanden auch friiher.

Der Vorteil liegt in der vorhandenen Infrastruktur:
Reporting, Investment Controlling, Auswahl und
Uberwachung von Vermdgensverwaltern sowie
Koordination externer Spezialisten miissen nicht selbst
aufgebaut werden.

Dem steht ein wesentlicher Punkt gegeniiber: Ein Multi
Family Office bleibt ein externer Dienstleister. Familien
sollten deshalb genau verstehen, wie es vergiitet wird,
welche eigenen Produkte oder wirtschaftlichen Interessen
bestehen und wie unabhingig die Auswahl von Banken,

Fonds und Vermogensverwaltern tatsichlich erfolgt.

»Family Office" ist kein Qualitatssiegel. Entscheidend sind
Geschaftsmodell, Transparenz und Interessengleichlauf.

Und manchmal braucht man iiberhaupt kein Family Office

Das ist vielleicht die wichtigste Erkenntnis.
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Eine Familie mit beispielsweise 15 oder 25 Millionen Euro
Vermogen bendtigt nicht automatisch eine eigene Family-
Office-Struktur. Sind die Verhaltnisse tiberschaubar, kann

ein modularer Ansatz wirtschaftlich sinnvoller sein.

Eine leistungsfahige Vermogensreportingsoftware schafft
zunachst die gemeinsame Datenbasis: Bankdepots,
Immobilien, Beteiligungen, Liquiditat und weitere
Vermogenspositionen werden zentral erfasst und
konsolidiert. Gerade weil dezentrale Informationen und
unterschiedliche Datenstande bei komplexer werdenden
Vermogen ein erhebliches Problem darstellen kénnen, ist

diese Transparenz ein wesentlicher erster Schritt.

Darauf kdnnen gezielt Leistungen aufgesetzt werden: einmal
jahrlich eine strategische Uberpriifung der Asset Allocation,
bei Bedarf ein unabhangiger Vergleich der
Vermogensverwalter, ein spezialisierter Steuerberater fiir
eine Schenkung, ein Rechtsanwalt fiir Gesellschafts- und
Erbrecht, ein externer Moderator fiir die Familienverfassung
oder ein Coach fir die NextGen.

Das Ergebnis ist gewissermafSen ein virtuelles oder
modulares Family Office: Die Familie bezahlt nicht
dauerhaft fiir eine grofde Organisation, sondern schafft eine
digitale Informationsbasis und kauft spezialisierte
Kompetenz dort ein, wo sie tatsachlich bendtigt wird.

Gerade fiir Vermégen im ein- bis mittleren zweistelligen
Millionenbereich kann dieses Modell effizienter sein als der

Versuch, eine Family-Office-Struktur nachzubauen.

Nicht die Vermégenshéhe allein entscheidet

Fiir die Wahl des richtigen Modells sollte eine Familie
deshalb weniger auf eine bestimmte Millionengrenze als auf
vier Faktoren schauen: Vermégenshohe, Komplexitit, Zahl
der Beteiligten und Umfang der gewiinschten Leistungen.

Ein einfach strukturiertes Vermdgen kann mit
Reportingsoftware und punktueller Beratung hervorragend

OWNLY - Originalbeitrag zur Ausgabe Nr. 05
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organisiert sein. Mit zunehmender Zahl von Banken,
Immobilien, Gesellschaften, Direktbeteiligungen und
Familienmitgliedern steigt der Koordinationsbedarf. Dann
kann ein Multi Family Office sinnvoll werden. Bei sehr
grofden und komplexen Vermdgen kann schlieflich eine
eigene Organisation die notwendige Kontrolle und
Individualitat schaffen.

Die Uberginge sind fliefend.

Fazit: Der Navigator muss nicht das Schiff besitzen

Ein gutes Family Office nimmt der Familie nicht die
Verantwortung fiir ihr Vermogen ab. Es versetzt sie vielmehr
in die Lage, diese Verantwortung wahrzunehmen.

Es schafft Transparenz, kontrolliert Vermogensverwalter,
koordiniert Steuer- und Rechtsberater und bereitet
Entscheidungen vor. Im Nachfolgeprozess kommen weitere
Aufgaben hinzu: die Heranfiihrung der NextGen, die
Organisation von Governance, die Moderation
unterschiedlicher Interessen und gegebenenfalls die
Vermittlung professioneller Hilfe bei Konflikten.

Daftir braucht nicht jede Familie eine eigene Organisation.

Manche Familien benétigen ein Single Family Office.
Andere sind mit einem guten Multi Family Office besser
aufgestellt. Und wieder andere brauchen vor allem ein
konsolidiertes Vermogensreporting und die richtigen
Spezialisten fiir einzelne Fragestellungen.

Die entscheidende Frage ist deshalb nicht, ob eine Familie
Jreich genug* fiir ein Family Office ist.

Sie lautet: Ist das Vermogen inzwischen so komplex
geworden, dass die Familie eine professionelle Instanz
braucht, die den Uberblick behilt, die Beteiligten
koordiniert und dafiir sorgt, dass aus Informationen gute
Entscheidungen werden?
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Kapitel II

OWNLY

Der Vermogensiibergang: Erben, Schenken, Verkaufen

* Gastbeitrag: 1 % Grofsvater — 99 % Enkel - % Gastbeitrag: Das Bezugsrecht der Lebensversicherung - Die ersten Schritte - Wenn mehrere erben

Familien-Governance - Die Berater der alten und neuen Generation - Kommunikation als Erfolgsfaktor

1 % Groflvater — 99 % Enkel

Lebensversicherungen mit verschobenen Eigentumsanteilen als Instrument der Vermogens- und Generationenplanung

Bjorn Schmedtje - M.M. Warburg & CO Assekuranzmakler GmbH

Wirtschaftliche Beteiligung, zukiinftiger Wertzuwachs und die faktische Verfiigungsbeschrinkung des Enkelkindes

ebensversicherungen kénnen bei entsprechender
L rechtlicher und vertraglicher Ausgestaltung tiber die

klassische Todesfallabsicherung hinaus als Baustein
einer vorweggenommenen Vermogensnachfolge eingesetzt
werden. Besonders pragnant ist eine Struktur, bei der der
Grof$vater lediglich 1 % und das Enkelkind 99 % der
wirtschaftlichen Beteiligung halt. Der wesentliche
Gestaltungsgedanke liegt darin, dass der iiberwiegende
wirtschaftliche Wert bereits zu Lebzeiten der
Enkelgeneration zugeordnet wird, wahrend der
verbleibende 1%-Anteil des GrofSvaters - bei
entsprechender rechtlicher Ausgestaltung - eine
Mitwirkungs- bzw. Sperrwirkung bei Verfiigungen iiber den
gemeinschaftlichen Vertragsgegenstand haben kann.

1. Der Grundgedanke: Vermogen heute zuordnen —

Wertzuwachs morgen weitergeben

Bei einer 1/99-Struktur wird nicht erst auf den spateren
Erbfall gewartet. Vielmehr soll bereits zu Lebzeiten eine
echte wirtschaftliche Beteiligung des Enkelkindes
geschaffen werden. Beispielhaft kann eine
Lebensversicherung mit einem heutigen wirtschaftlichen
Wert von 10 Mio. Euro so strukturiert sein, dass 1 % beim
Grofdvater und 99 % beim Enkel liegen.

Damit entfallen bei einem Wert von 10 Mio. Euro
rechnerisch 100.000 Euro auf den Grofsvater und 9,9 Mio.
Euro auf das Enkelkind. Steigt der Vertragswert spater auf
30 Mio. Euro, entsprechen die Beteiligungen - bei
unveranderter Quote - 300.000 Euro bzw. 29,7 Mio. Euro.

2. Der eigentliche Hebel ist der zukiinftige Wertzuwachs

Die wirtschaftliche Bedeutung einer solchen Gestaltung
liegt nicht allein in der heutigen Ubertragung. Entscheidend
ist vielmehr, wem die zukiinftige Wertentwicklung des
bereits tibertragenen Anteils zugeordnet wird. Steigt der

Wert der Versicherung nach der Ubertragung, wichst
grundsatzlich auch der Wert der Beteiligung des Enkels.

Aus einer anfanglichen Beteiligung von 9,9 Mio. Euro
konnen bei einem spateren Vertragswert von 50 Mio. Euro
beispielsweise 49,5 Mio. Euro werden. Die zusatzliche
Wertentwicklung ist dabei nicht mit einer spateren
erneuten Ubertragung von 79 % gleichzusetzen. Maf8geblich
ist, dass die konkrete Rechtsposition bereits zuvor wirksam
tibertragen worden sein muss.

3. Der zentrale Punkt: 99 % wirtschaftliche Beteiligung
bedeuten nicht automatisch 99 % freie Verfiigung

Gerade hier liegt die besondere Bedeutung des
verbleibenden 1%-Anteils. Der Enkel kann wirtschaftlich zu
99 % beteiligt sein, ohne deshalb allein tiber den gesamten
Versicherungsvertrag verfiigen zu kdnnen.

Bei einer gemeinschaftlichen Inhaberschaft ist zwischen der
Verfiigung tiber den eigenen Anteil und der Verfiigung tiber
den gemeinschaftlichen Gegenstand insgesamt zu
unterscheiden. § 747 BGB sieht grundsatzlich vor, dass jeder
Teilhaber tiber seinen Anteil verfiigen kann, wahrend tiber
den gemeinschaftlichen Gegenstand insgesamt nur
gemeinschaftlich verfiigt werden kann. Die konkrete
versicherungsvertragliche Umsetzung und die
Innenvereinbarung sind daher entscheidend.

4. Die faktische Vermdgenssperre: Auch mit 18 nicht

automatisch frei verfiigbar

Das ist fiir die Familien- und Nachfolgeplanung besonders
relevant. Der Enkel wird mit Vollendung des 18.
Lebensjahres volljahrig und grundsatzlich voll
geschaftsfahig. Die Volljahrigkeit verandert jedoch nicht
automatisch die zuvor vereinbarte Beteiligungs- und
Verfligungsstruktur.
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Der entscheidende Gedanke lautet: Der Enkel kann
wirtschaftlich 99 % besitzen, aber nicht allein tiber 100
% des gemeinschaftlichen Versicherungsvertrags
verfiigen, wenn der verbleibende 1%-Anteil des
Grofdvaters entsprechend ausgestaltet ist.

Der 1%-Anteil ist damit wirtschaftlich klein, kann rechtlich
aber erhebliches Gewicht haben. Er kann - je nach
konkreter Vertrags- und Innenvereinbarung - verhindern,
dass der Enkel den gesamten Vertrag allein kiindigt,
liquidiert, belehnt oder anderweitig iiber den
gemeinschaftlichen Vertragsgegenstand verfiigt.

5. Der 1%-Anteil als strategischer Sperr- und
Mitwirkungsanteil

Die eigentliche Funktion des 1%-Anteils liegt damit
moglicherweise weniger in seiner wirtschaftlichen
Bedeutung als in seiner rechtlichen Funktion. Der Grofsvater
halt nur einen sehr kleinen Anteil am Vermogenswert, bleibt
aber Teilhaber des gemeinschaftlichen Rechts.

Pointiert formuliert: 99 % konnen wirtschaftlich beim Enkel
liegen, wahrend 1 % beim Grof3vater ausreichen kann, um
eine alleinige Verfligung tiber den Gesamtvertrag zu
verhindern - vorausgesetzt, dies ist zivilrechtlich und
versicherungsvertraglich tatsdchlich entsprechend
vereinbart.

6. Warum die Struktur auch nach Volljdihrigkeit fortwirken

kann

Die Gestaltung kann insbesondere darauf abzielen, dass der
Enkel nicht nur wahrend seiner Minderjahrigkeit, sondern
auch nach Eintritt der Volljahrigkeit nicht ohne Mitwirkung
des Grof3vaters iiber den gesamten Versicherungswert
verfligen kann.

Mit 17 Jahren: 99 % wirtschaftliche Beteiligung des
Enkels - gemeinschaftliche Vertragsstruktur.

Mit 18 Jahren: 99 % wirtschaftliche Beteiligung des
Enkels - die Volljahrigkeit hebt die 1%-Beteiligung des
Grofsvaters nicht auf.

Mit 25 oder 30 Jahren: Die vereinbarte Beteiligungs-
und Verfiigungsstruktur besteht grundsétzlich fort,
solange sie nicht gedndert oder beendet wird.

7. Beispiel: 30 Mio. Euro Versicherungswert

Angenommen, der Versicherungswert betragt spater 30 Mio.

Euro. Der Enkel halt 99 %, der Grofsvater 1 %.
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Beteiligter Quote Wirtschaftlicher Wert
GrofSvater 1% 300.000 €
Enkel 99 % 29.700.000 €

Der Enkel ist damit wirtschaftlich nahezu alleiniger
Beteiligter. Trotzdem kann er — abhangig von der konkreten
rechtlichen Struktur - nicht ohne Weiteres die vollstandige
Auszahlung des Vertragswertes verlangen. Fiir eine
Gesamtverfiigung kann die Mitwirkung des Grof3vaters
erforderlich sein.

8. Die Gestaltung muss ausdriicklich auf die gewiinschte

Verfiigungswirkung ausgerichtet werden

Die 1/99-Verteilung allein garantiert noch keine
Sperrwirkung. Entscheidend ist die konkrete Ausgestaltung
der Versicherungsnehmerstellung, der
Versicherungsbedingungen und der erganzenden
Vereinbarungen.

Kiindigungs- und Riickkaufsrechte
Anderung und Ausiibung von Bezugsrechten
Abtretung und Verpfandung

Beleihung des Vertrages

Beitragszahlung und Sonderzahlungen
Zustimmungsvorbehalte

Vorkaufs- und Ubertragungsrechte

Regelungen fiir Tod oder Handlungsunfahigkeit eines
Beteiligten

Regelungen fiir Insolvenz oder Zwangsvollstreckung

Méglichkeit und Grenzen einer spiteren Ubertragung
des 99%-Anteils

9. Erbschaft- und Schenkungsteuer: 1/99 ist kein
Steuerfreifahrtschein

Die zivilrechtliche Gestaltung und die steuerliche
Behandlung sind getrennt zu betrachten. Eine bereits zu
Lebzeiten wirksam tibertragene Beteiligung kann eine
Schenkung unter Lebenden darstellen. Fiir Enkel betragt der
personliche Freibetrag grundsatzlich 200.000 Euro; bei
bestimmten Sonderkonstellationen gelten abweichende
Freibetrage. Erwerbe innerhalb eines Zehnjahreszeitraums
werden grundsatzlich zusammengerechnet.

Die konkrete steuerliche Beurteilung hangt unter anderem
von der Bewertung der iibertragenen Rechte, der
Versicherungsnehmerstellung, der Beitragsfinanzierung und
der tatsachlichen wirtschaftlichen Zuordnung ab. Die
Finanzverwaltung berticksichtigt bei mehreren
Versicherungsnehmern insbesondere die im Innenverhaltnis
vereinbarte Pramienzahlungspflicht und die daraus folgende
Beteiligung.
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10. Abgrenzung zum bloen Bezugsrecht

Besonders wichtig ist die Abgrenzung zwischen einer
echten Beteiligung an den Rechten aus dem
Versicherungsvertrag und einer blofsen Bezugsberechtigung
fur den Todesfall. Eine Leistung aufgrund eines
Bezugsrechts kann zivilrechtlich aufSerhalb des normalen
Nachlasses anfallen, aber dennoch erbschaftsteuerlich
relevant sein. Eine zu Lebzeiten wirksam tibertragene
Rechtsposition ist dagegen auf einer anderen Ebene zu
prifen.

11. Das 1/99-Modell als Generationenplanung

Die Struktur kann als Kombination aus wirtschaftlicher
Vermogensiibertragung und kontrollierter Verfiighbarkeit
verstanden werden: Der iberwiegende wirtschaftliche Wert
wird dem Enkel zugeordnet, wahrend der Grof3vater einen
kleinen, aber moglicherweise rechtlich relevanten Anteil
behalt.

Das kann insbesondere bei grofseren Familienvermogen
interessant sein, wenn Vermogen frithzeitig auf die
Enkelgeneration tibertragen werden soll, ohne dass ein
minderjahriger oder junger Erwerber allein iiber den
gesamten Vermogenswert verfiigen kann.

12. Die Kernbotschaft

»99 % gehdren dem Enkel — aber 1 % kénnen

verhindern, dass er iiber 100 % verfiigt. “

WEITERFUHRENDE PRUFUNGSFRAGEN FUR DIE
PRAXIS
Welche konkrete Rechtsposition wird mit den 99 %
iibertragen?
Wie wird der Wert dieser Position zum
Ubertragungszeitpunkt ermittelt?
Wer tragt welche Beitrdge und wie wird dies
dokumentiert?
Welche Mafsnahmen kann der Enkel allein vornehmen?
Welche Mafsnahmen erfordern die Zustimmung des
Grofsvaters?
Kann der Enkel seinen 99%-Anteil ibertragen, verpfanden
oder anderweitig belasten?
Was geschieht mit dem 1%-Anteil beim Tod des
Grofvaters?
Wie wird die Struktur bei einem spateren Wechsel der
Generationen fortgefiihrt?
Welche schenkung- und erbschaftsteuerlichen Folgen
ergeben sich zum Ubertragungs- und zum
Todeszeitpunkt?

GASTBEITRAG Bjérn Schmedtje, M.M. Warburg & CO Assekuranzmakler GmbH

Gastbeitrdge geben die Auffassung der Autoren wieder.
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Das ist der besondere Charakter einer entsprechend
gestalteten 1/99-Struktur: Wirtschaftliche Beteiligung und
tatsachliche Verfiigungsgewalt miissen nicht identisch sein.

Damit kann die Lebensversicherung zu einem Instrument
werden, das drei Ziele miteinander verbindet: die friihzeitige
Vermogensiibertragung auf die nachste Generation, die
Beteiligung des Enkels am zukiinftigen Wertzuwachs und
die Beibehaltung einer Mitwirkungsposition des Grof$vaters.

13. Fazit

Eine 1%-Beteiligung des Grofdvaters und eine 99%-
Beteiligung des Enkels ist keine gewohnliche
Vermogensiibertragung. Richtig strukturiert kann sie
wirtschaftliche Eigentumszuordnung und
Verfligungsbeschrankung miteinander verbinden.

Der wesentliche Punkt ist nicht, dass der Enkel mit 18 Jahren
weniger Rechte hat, weil er minderjahrig bleibt. Er wird
selbstverstandlich volljahrig. Entscheidend ist vielmehr, dass
die gemeinschaftliche Inhaberschaft und die damit
verbundene Verfligungsstruktur unabhangig von seiner
Volljahrigkeit fortbestehen kann.

Die Gestaltung sollte deshalb immer als Gesamtmodell
geplant werden: Versicherungsvertrag, Beteiligungsquoten,
Beitragsfinanzierung, Innenvereinbarung, Verfiigungsrechte
und steuerliche Bewertung miissen zusammenpassen.

RECHTLICHER UND STEUERLICHER HINWEIS

Dieser Fachartikel dient der fachlichen Information und
ersetzt keine individuelle Rechts-, Steuer- oder
Versicherungsberatung. Insbesondere die Aussage zur
faktischen Verfiigungsbeschrankung setzt voraus, dass die
konkrete Versicherungsnehmerstellung, die
Versicherungsbedingungen und die erganzenden
Vereinbarungen die gewtinschte gemeinschaftliche Verfiigung
tatsachlich begriinden. Die steuerliche Behandlung ist fiir den
konkreten Einzelfall zu priifen.

AN/

M.M.WARBURG &CO
ASSEKURANZMAKLER
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Das Bezugsrecht der Lebensversicherung als Instrument der Vermoégensnachfolge

Warum die Versicherungsleistung auj3erhalb des normalen Nachlasses stehen kann — und welche Folgen dies fiir Erbschaft,

Ausschlagung und Pflichtteil hat

Bjorn Schmedtje - M.M. Warburg & CO Assekuranzmakler GmbH

ie Lebensversicherung wird haufig als Instrument der

finanziellen Absicherung verstanden: Sie soll im

Todesfall dem Ehepartner, den Kindern oder anderen
Angehdrigen finanzielle Sicherheit geben. Bei grofSeren
Vermogen hat sie jedoch eine weitere, haufig unterschatzte
Funktion: Die Lebensversicherung kann zu einem
eigenstandigen Instrument der Vermoégensnachfolge
werden.

Der entscheidende Grund hierfir liegt im Bezugsrecht. Wer
als Bezugsberechtigter einer Lebensversicherung eingesetzt
ist, erhalt die Versicherungsleistung grundsatzlich aufgrund
des Versicherungsvertrages und nicht deshalb, weil er Erbe
des Versicherungsnehmers geworden ist. Damit konnen
beim Tod eines Menschen zwei voneinander zu
unterscheidende Vermégensstrome entstehen: der Nachlass
einerseits und der Anspruch aus der Lebensversicherung
andererseits.

1. Der grundlegende Unterschied zwischen Erbe und

Bezugsberechtigtem

Nach § 1922 BGB geht mit dem Tod einer Person deren
Vermogen als Ganzes auf den oder die Erben {iber. Die
Lebensversicherung kann hiervon abweichend strukturiert
sein.

§ 159 VVG erlaubt dem Versicherungsnehmer grundsatzlich,
einen Dritten als Bezugsberechtigten zu bestimmen. Bei
einem widerruflichen Bezugsrecht erwirbt der Beglinstigte
das Recht auf die Versicherungsleistung grundsatzlich erst
mit Eintritt des Versicherungsfalls. Bei einem
unwiderruflichen Bezugsrecht entsteht die Rechtsposition

dagegen bereits mit der Benennung.

Erbe wird man daher aufgrund der gesetzlichen oder
testamentarischen Erbfolge. Bezugsberechtigter wird man
aufgrund der vertraglichen Gestaltung der
Lebensversicherung. Beide Rechtspositionen kdnnen
zusammenfallen - miissen es aber nicht.

2. Ein Beispiel aus der Vermégensnachfolge

Ein Unternehmer hinterlasst Unternehmensbeteiligungen
im Wert von 4 Mio. €, Immobilien von 3 Mio. €,
Wertpapiervermodgen von 2 Mio. € und sonstiges Vermogen
von 1 Mio. €. Zusétzlich besteht eine Lebensversicherung
tiber 2 Mio. €.

Im Testament setzt er seine beiden Kinder zu gleichen
Teilen als Erben ein. Als Bezugsberechtigte der
Lebensversicherung ist jedoch seine Ehefrau eingesetzt.
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Dann entstehen grundsatzlich zwei unterschiedliche
Rechtspositionen: Unternehmen, Immobilien,
Wertpapiervermogen und sonstiges Nachlassvermogen
gehen auf die Erben tber. Die Ehefrau erhalt dagegen die
Versicherungsleistung aufgrund des Bezugsrechts.

3. Das Bezugsrecht kann vom Testament abweichen

Das Testament beantwortet im Wesentlichen die Frage: Wer
wird Erbe? Das Bezugsrecht beantwortet dagegen: Wer
erhalt die Versicherungsleistung?

Beide Regelungen kénnen identisch sein. Sie miissen es aber
nicht. So kann beispielsweise ein Unternehmer
testamentarisch seine Unternehmensbeteiligung einem
bestimmten Kind zuweisen, wiahrend ein anderes Kind tiber
eine Lebensversicherung wirtschaftlich berticksichtigt wird.

Die Lebensversicherung kann damit als Ausgleichs- oder
Liquiditatsbaustein innerhalb einer Familiennachfolge
eingesetzt werden.

4. Widerrufliches und unwiderrufliches Bezugsrecht

Fir die Gestaltung ist entscheidend, ob das Bezugsrecht

widerruflich oder unwiderruflich ausgestaltet ist.

Widerrufliches Bezugsrecht: Der Versicherungsnehmer
kann das Bezugsrecht grundsatzlich wieder d&ndern. Der
Beglinstigte besitzt zunachst eine schwachere
Rechtsposition; mit Eintritt des Versicherungsfalls entsteht

sein Anspruch auf die Versicherungsleistung.

Unwiderrufliches Bezugsrecht: Der Beglinstigte erwirbt
seine Rechtsposition grundsétzlich bereits mit der
Benennung. Der Versicherungsnehmer kann das
Bezugsrecht dann nicht mehr ohne Weiteres einseitig
andern.

Bei grofSeren Vermdgen ist diese Unterscheidung von
erheblicher Bedeutung.

5. Besonders interessant: Ausschlagung der Erbschaft und

Annahme der Versicherungsleistung

Eine der bemerkenswertesten Konsequenzen der Trennung
zwischen Erbenstellung und Bezugsrecht zeigt sich bei der
Ausschlagung der Erbschaft.

Beispiel: Der Erblasser hinterlasst Nachlassvermogen von
500.000 €, Nachlassverbindlichkeiten von 1,2 Mio. € und
eine Lebensversicherung tiber 1 Mio. €. Der Sohn ist
testamentarischer Alleinerbe und zugleich

Bezugsberechtigter der Lebensversicherung.
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Fir den Sohn kann die Annahme der Erbschaft
wirtschaftlich nachteilig sein. Er kann die Erbschaft
ausschlagen. Die eigenstandige Bezugsberechtigung aus der
Lebensversicherung wird hiervon grundsatzlich nicht
erfasst.

Der Sohn kann daher grundsatzlich die Erbschaft
ausschlagen und dennoch die ihm personlich zustehende
Versicherungsleistung erhalten. Das ist keine unzulassige
Teilausschlagung, sondern die Folge zweier
unterschiedlicher Rechtspositionen.

6. Noch bemerkenswerter: ,, Bezugsberechtigt sind die Erben“

Besonders interessant ist § 160 Abs. 2 VVG. Altere
Lebensversicherungsvertrige enthalten teilweise keine
namentliche Benennung, sondern Formulierungen wie
~Bezugsberechtigt sind die Erben*.

Auf den ersten Blick konnte man meinen, dass derjenige, der
die Erbschaft ausschliagt, damit auch seinen Anspruch auf
die Lebensversicherung verliert. § 160 Abs. 2 VVG bestimmt
jedoch ausdriicklich, dass eine Ausschlagung der Erbschaft
auf die Berechtigung aus einer solchen
Bezugsrechtsbestimmung keinen Einfluss hat.

Damit trennt das Gesetz die Erbenstellung ausdrticklich von
der Bezugsberechtigung.

7. Die Ausschlagungsfrist darf nicht iibersehen werden

Die Ausschlagung der Erbschaft ist grundsétzlich innerhalb
einer Frist von sechs Wochen zu erklaren; in bestimmten
Fallen betragt die Frist sechs Monate. Die Entscheidung
sollte daher nicht isoliert, sondern anhand der gesamten
Vermogens- und Rechtslage getroffen werden.

Gerade wenn eine Person zugleich Erbe, Bezugsberechtigter
und moglicherweise Pflichtteilsberechtigter ist, sollte vor
einer Entscheidung eine umfassende Priifung erfolgen.

8. Die zweite grolSe Besonderheit: Pflichtteil und
Pflichtteilsergdnzung

Die Tatsache, dass eine Lebensversicherung grundsatzlich
aufserhalb des Nachlasses steht, bedeutet nicht, dass sie fiir

das Pflichtteilsrecht automatisch bedeutungslos ist.

Der Pflichtteil ist ein Geldanspruch des
Pflichtteilsberechtigten gegen den Erben. Die
Pflichtteilserganzung nach § 2325 BGB kann unter den
gesetzlichen Voraussetzungen hinzukommen, wenn der
Erblasser sein Vermdgen durch bestimmte Schenkungen zu
Lebzeiten vermindert hat.

Daher ist zwischen zwei Fragen zu unterscheiden: Gehort
die Versicherungsleistung zum Nachlass? Bei wirksamer
Bezugsberechtigung grundsatzlich nein. Kann die
Zuwendung tber das Bezugsrecht bei der Berechnung eines
Pflichtteilsergdnzungsanspruchs relevant werden? Unter
den gesetzlichen Voraussetzungen grundsatzlich ja.
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Aufserhalb des Nachlasses bedeutet daher nicht automatisch
aufSerhalb des Pflichtteilsrechts.

9. Die BGH-Rechtsprechung zum Wert der Lebensversicherung

Bei einer Lebensversicherung mit widerruflichem
Bezugsrecht ist fiir die Pflichtteilserganzung nicht
automatisch die spatere Todesfallleistung mafsgeblich.
Ebenso wenig ist ohne Weiteres die Summe aller
eingezahlten Pramien mafsgeblich.

Der Bundesgerichtshof stellt auf den Wert ab, den der
Erblasser aus den Rechten aus dem Versicherungsvertrag in
der letzten juristischen Sekunde seines Lebens nach
objektiven Kriterien fiir sein Vermogen hatte realisieren
konnen. Regelmafsig ist dabei der Riickkaufswert von
besonderer Bedeutung; unter besonderen Umstanden kann
ein anderer objektiver Wert maf3geblich sein.

Beispiel: Todesfallleistung 2 Mio. €, eingezahlte Beitrage
600.000 €, Rickkaufswert im Todeszeitpunkt 850.000 €.
Fir die Pflichtteilserganzung ist nicht einfach mit den 2 Mio.
€ Todesfallleistung zu rechnen. Die konkrete Berechnung
richtet sich nach dem im Einzelfall einschlagigen
Bewertungsansatz der Rechtsprechung.

10. Pflichtteil, Pflichtteilsergdnzung und gerichtliche
Durchsetzung

In der Beratungspraxis ist eine saubere begriffliche
Trennung wichtig.

Pflichtteil: Eine grundsétzlich pflichtteilsberechtigte Person
wurde durch Verfiigung von Todes wegen von der Erbfolge

ausgeschlossen und hat einen Geldanspruch gegen den
Erben.

Pflichtteilserganzung: Der Erblasser hat sein Vermogen
durch bestimmte Schenkungen zu Lebzeiten vermindert;
unter den Voraussetzungen des § 2325 BGB kann ein

Erganzungsanspruch entstehen.

Gerichtliche Durchsetzung: Werden entsprechende
Anspriiche nicht freiwillig erftllt, konnen Pflichtteils- und
Pflichtteilserganzungsanspriiche gerichtlich geltend
gemacht werden. Der umgangssprachliche Begriff
1Pflichtanteilsersatzklage® sollte fachlich besser durch
Pflichtteilsklage bzw. Pflichtteilserganzungsklage ersetzt
werden.

11. Ein typischer Konfliktfall

Der Erblasser hat zwei Kinder. Kind A ist testamentarischer
Alleinerbe. Kind B ist enterbt. Die Ehefrau ist
Bezugsberechtigte einer Lebensversicherung tiber 1 Mio. €.

Nach dem Tod entstehen drei unterschiedliche
Rechtspositionen: Kind A ist Erbe des Nachlasses. Die
Ehefrau ist Bezugsberechtigte der Lebensversicherung. Kind
B kann Pflichtteils- und gegebenenfalls
Pflichtteilserganzungsanspriiche haben.
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Damit kann die Lebensversicherung aufSerhalb des
Nachlasses stehen und dennoch mittelbar Bestandteil einer
erbrechtlichen Auseinandersetzung werden.

12. Die Lebensversicherung kann den Pflichtteil nicht

automatisch ausschlieSen

Eine Lebensversicherung ist kein pauschales Instrument zur
Vermeidung von Pflichtteilsanspriichen. Sie kann die
Nachlassstruktur verandern, unterliegt aber zugleich den
gesetzlichen Regeln des Pflichtteils- und
Pflichtteilserganzungsrechts.

Bei grofSeren Versicherungssummen sind insbesondere
Zeitpunkt und Art des Bezugsrechts, Pramienzahlungen,
Riickkaufswert, Todesfallleistung, konkrete
Bezugsrechtsformulierung, bestehende
Pflichtteilsberechtigte, frithere Schenkungen und die
Zehnjahresfrist des § 2325 BGB zu priifen.

13. Besondere Bedeutung bei Unternehmerfamilien

Gerade bei Unternehmerfamilien kann die
Lebensversicherung als Liquiditats- und
Ausgleichsinstrument eingesetzt werden.

Beispielsweise kann die Unternehmensbeteiligung beim
Nachfolger verbleiben, wahrend andere Familienmitglieder
iber Immobilien, Wertpapiervermogen oder eine
Lebensversicherung wirtschaftlich berticksichtigt werden.
Dadurch kann es moglich sein, unterschiedliche Interessen
auszugleichen, ohne die Unternehmensbeteiligung
zwingend zu verkaufen oder aufzuspalten.

14. Das Bezugsrecht als Bestandteil einer Family-Balance-

Sheet-Planung

Bei grofseren Vermogen sollte nicht isoliert auf einzelne
Versicherungsvertrage geschaut werden. Sinnvoll ist eine
Gesamtbetrachtung von Vermogensseite, Nachfolgeebene,
Anspruchsebene und Liquiditatsebene.

Zur Vermogensseite gehoren insbesondere Unternehmen,
Immobilien, Wertpapiere, Beteiligungen, Kunst,
Sammlungen, Schlief$facher und Lebensversicherungen. Auf
der Nachfolgeebene sind Testament, Erbvertrag, Ehevertrag,
Gesellschaftsvertrag, Schenkungen, NiefSbrauch, Stiftungen
und Bezugsrechte abzugleichen. Auf der Anspruchsebene
stehen Erben, Pflichtteilsberechtigte,
Pflichtteilsergdnzungsanspriiche und
Nachlassverbindlichkeiten. Auf der Liquiditdtsebene sind
insbesondere Erbschaftsteuer, Pflichtteilszahlungen und
Unternehmens- oder Immobilienfinanzierungen zu
berticksichtigen.

15. Ein besonders interessanter Gestaltungsgedanke

Die Kombination aus Bezugsrecht und Erbrecht ermdéglicht
eine Vermogensubertragung, die nicht dem normalen
Mechanismus der Gesamtrechtsnachfolge folgt.
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Ein Vermogenswert kann aufderhalb des Nachlasses
tibertragen werden, obwohl gleichzeitig eine andere Person
Erbe des tbrigen Vermogens wird. Unter den gesetzlichen
Voraussetzungen kann der Bezugsberechtigte sogar die
Erbschaft ausschlagen, ohne dadurch seine eigenstandige
Bezugsberechtigung zu verlieren.

Gleichzeitig kdnnen Pflichtteils- und
Pflichtteilserganzungsanspriiche entstehen. Deshalb muss
die Gestaltung immer in ihrer Gesamtheit betrachtet
werden.

16. Konsequenz fiir die professionelle Nachfolgeplanung
Bei bestehenden Lebensversicherungen sollte regelmafsig
uberprift werden:

Wer ist Bezugsberechtigter?

Ist das Bezugsrecht widerruflich oder unwiderruflich?

Ist die Person namentlich genannt oder nur abstrakt
bezeichnet?

Was bedeutet die konkrete Formulierung im Todesfall?
Passt das Bezugsrecht noch zum Testament?

Passt es zur heutigen Familienstruktur?

Was geschieht bei Vorversterben des Begiinstigten?
Was geschieht bei Scheidung oder Wiederheirat?

Welche Auswirkungen ergeben sich auf Pflichtteil und
Pflichtteilsergdnzung?

Welche steuerlichen Folgen entstehen?

Welche Liquiditat steht den jeweiligen
Familienmitgliedern tatsdchlich zur Verfiigung?

17. Fazit

Das Bezugsrecht der Lebensversicherung gehort zu den
besonders interessanten Schnittstellen zwischen
Versicherungsrecht, Erbrecht, Pflichtteilsrecht und
Vermogensplanung.

Die wesentlichen Grundsétze lauten:

Der Bezugsberechtigte erhlt die Versicherungsleistung
grundsatzlich aufgrund des Versicherungsvertrages und
nicht als Erbe.

Die Versicherungsleistung fallt bei wirksamer
Bezugsberechtigung grundsatzlich nicht in den Nachlass.
Erbenstellung und Bezugsberechtigung kénnen
auseinanderfallen.

Die Ausschlagung der Erbschaft lasst eine eigenstindige
Bezugsberechtigung grundsatzlich unbertihrt; § 160 Abs.
2 VVG bestimmt dies fiir die Bezugsberechtigung

zugunsten der Erben ausdricklich.

Aufserhalb des Nachlasses bedeutet nicht aufserhalb des
Pflichtteilsrechts.

Bei Pflichtteilserganzungsanspriichen kann die
Lebensversicherung trotz ihrer Stellung aufSerhalb des

Seite 27 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

Nachlasses relevant werden.

Bei grofSeren Vermogen sollte das Bezugsrecht
gemeinsam mit Testament, Erbvertrag, Ehevertrag,
Gesellschaftsvertragen, Schenkungen und steuerlicher
Nachfolgeplanung betrachtet werden.

Die entscheidende Beratungsfrage lautet daher nicht nur:
~Wer erbt?‘, sondern: ,Wer soll welchen Vermogenswert

AUSGEWAHLTE RECHTSGRUNDLAGEN UND
RECHTSPRECHUNG
§§ 1922 ff. BGB - gesetzliche Erbfolge und Erbschaft
§§ 1942 ff. BGB - Ausschlagung der Erbschaft,
insbesondere § 1944 BGB
§ 159 VVG - Bezugsberechtigung
§160 VVG - Bezugsberechtigung zugunsten von Erben
und Ausschlagung
§§ 2303 ff. BGB - Pflichtteil
§ 2325 BGB - Pflichtteilserganzungsanspruch
BGH, Rechtsprechung zur Bewertung von
Lebensversicherungen bei Pflichtteilserganzung und zur
rechtlichen Eigenstidndigkeit des Bezugsrechts

GASTBEITRAG Bjorn Schmedtje, M.M. Warburg & CO Assekuranzmakler GmbH

Gastbeitrdge geben die Auffassung der Autoren wieder.

FACHBEITRAG

Die ersten Schritte in der neuen Verantwortung

OWNLY

aufgrund welcher Rechtsposition, zu welchem Zeitpunkt
und mit welchen steuerlichen und pflichtteilsrechtlichen
Folgen erhalten?“

Damit wird die Lebensversicherung von einem klassischen
Versicherungsprodukt zu einem Instrument der
strategischen Vermogens- und Nachfolgeplanung.

RECHTLICHER HINWEIS

Dieser Fachbeitrag beschreibt die Grundziige der deutschen
Rechtslage und dient ausschliefslich der allgemeinen
Information. Er ersetzt keine individuelle Rechts- oder
Steuerberatung. Bei konkreten Nachfolgegestaltungen sollten
insbesondere die Bezugsrechtsformulierung, Testament bzw.
Erbvertrag, Pflichtteilsrecht, Steuerrecht und gegebenenfalls
gesellschaftsrechtliche Regelungen durch die jeweils
zustandigen Berater gepriift werden.

A/

M.M.WARBURG &CO
ASSEKURANZMAKLER

Digitale Nachlassplanung: Wie ein Vermdgensdashboard Erben entlastet

ie Nachlassplanung ist ein bedeutender Aspekt der
D umfassenden Finanzplanung, insbesondere fir altere

Anleger und Erben. Ein wichtiger Fortschritt in
diesem Bereich ist die digitale Nachlassplanung, die durch
innovative Technologien wie Vermogensdashboards
erheblich erleichtert wird. Diese Tools bieten nicht nur
einen klaren Uberblick tiber das Vermégen, sondern kénnen
auch den Ubergang zwischen Generationen vereinfachen
und Erben erheblich entlasten.

Warum eine zentrale Vermdgenstibersicht die Grundlage jeder
Nachfolgeplanung ist und wie Reporting zum
Steuerungsinstrument wird, behandeln die Beitrdge ,Der
vollstindige Blick auf das Familienvermdogen® und ,Das Family
Office als Navigator der Nachfolge® in Kapitel I. Dieser Beitrag
konzentriert sich auf die Perspektive der Erben.

Vorteile der digitalen Nachlassplanung

Die digitale Nachlassplanung ermdglicht eine klar
strukturierte und leicht zugéngliche Ubersicht iiber die
Vermogenswerte, wodurch Erben bei der Verwaltung des
Nachlasses erheblich entlastet werden. Ein zentrales
Dashboard kann alle relevanten Informationen btindeln und
jederzeit zuganglich machen, was die Nachlassabwicklung
vereinfacht. Zudem reduziert die digitale Verwaltung den
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Papierkram und minimiert das Risiko, dass wichtige
Dokumente verloren gehen oder tibersehen werden.

Wie ein Vermogensdashboard Erben entlasten kann

Erben miissen nicht mehr verschiedene Dokumente und
Konten durchsuchen, um ein vollstdndiges Bild der
Vermogenswerte zu erhalten. Stattdessen stellt das
Dashboard alle relevanten Informationen auf einen Blick
bereit. Dies spart Zeit und reduziert den Stress, der mit der
Nachlassabwicklung verbunden ist. Zudem kann ein
Dashboard dabei helfen, steuerliche Verpflichtungen besser
zu verstehen und zu erfillen.

Sicherheit und Datenschutz

Die Sicherheit und der Datenschutz sind entscheidende
Faktoren bei der Nutzung digitaler Plattformen zur
Nachlassplanung. Moderne Vermogensdashboards nutzen
fortschrittliche Verschliisselungstechnologien und
Sicherheitsprotokolle, um sicherzustellen, dass sensible
Informationen geschiitzt sind. Fir altere Anleger ist es
wichtig, eine Plattform zu wahlen, die hochsten
Sicherheitsstandards entspricht, um das Vertrauen in die
digitale Verwaltung ihrer Vermégenswerte zu gewahrleisten.

Seite 28 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

Praktische Schritte zur Implementierung

Die Implementierung eines Vermogensdashboards beginnt
mit der Auswahl einer geeigneten Plattform, die den
spezifischen Bedirfnissen des Nutzers entspricht. Es ist
ratsam, sich von einem erfahrenen Finanzberater
unterstiitzen zu lassen, um die optimale Losung zu finden.
Nach der Auswahl der Plattform folgt die Integration aller
relevanten Finanzdaten. Dabei ist es wichtig, regelmafsig
Updates durchzufiihren, um die Genauigkeit und Aktualitét

der Informationen zu gewéahrleisten.

Aleksander Bienias, OWNLY FinTech GmbH - 24.07.2025

FACHBEITRAG

OWNLY

Die Plattform OWNLY bietet eine umfassende Losung zur
digitalen Vermogenstbersicht. Mit dieser Plattform kénnen
Nutzer ihre Anlageportfolios konsolidieren und erhalten
eine klare Ubersicht tiber ihre finanzielle Situation. OWNLY
stellt sicher, dass alle Informationen sicher und einfach
zuganglich sind, was sowohl fiir die laufende
Vermogensverwaltung als auch fiir die Nachlassplanung von
grofSem Nutzen ist.

Wenn mehrere erben: Miterben und unterschiedliche Interessen

Erbengemeinschaft ohne Streit — wie Sie Konflikte friihzeitig verhindern

er gemeinsame Nachlass ist fiir viele Familien ein
D sensibles Thema. Sobald mehrere Personen erben,

entsteht die sogenannte Erbengemeinschaft. Diese
Konstellation birgt Herausforderungen - insbesondere
dann, wenn Werte, Immobilien oder komplexe Vermogen im
Spiel sind.

Was macht die Erbengemeinschaft so konfliktanfillig?

Mit dem Tod des Erblassers entsteht automatisch eine
Erbengemeinschaft, sofern mehrere Personen erben. Jeder
Miterbe ist gemeinsam mit den anderen Eigentiimer des
gesamten Nachlasses. Entscheidungen - etwa iiber die
Verwaltung oder Verteilung von Vermogenswerten —
missen einstimmig getroffen werden. Unterschiedliche
Vorstellungen tiber die Nutzung einer Immobilie oder die
Aufteilung von Unternehmensbeteiligungen fiihren schnell
zu verharteten Fronten.

OWNLY - 15.08.2025

FACHBEITRAG

Wie entsteht Transparenz? Und warum ist sie so wichtig?

Wer friihzeitig eine vollstindige Ubersicht tiber Immobilien,
Bankkonten, Wertpapiere, Unternehmensbeteiligungen und
andere Vermogenswerte schafft, nimmt Unsicherheiten den
Nahrboden. Ebenso wichtig ist die Offenlegung von
Verbindlichkeiten, laufenden Verpflichtungen und
steuerlichen Aspekten.

Wie werden Entscheidungsprozesse fair gestaltet?

Wer darf was veraufSern oder behalten? Welche Fristen
gelten fiir Auszahlungen? Die Festlegung solcher
Rahmenbedingungen sollte idealerweise schon zu Lebzeiten
des Erblassers erfolgen. Ein gut formuliertes Testament,
eine Erbvereinbarung oder eine Familiencharta konnen hier
wertvolle Dienste leisten.

Wie Familien Rollen, Mehrheiten und Eskalationsstufen bis hin
zur neutralen Moderation regeln, beschreibt der folgende Beitrag
»Familien-Governance: Wer entscheidet kiinftig?“.

Familien-Governance: Wer entscheidet kiinftig?

Wenn aus einer Unternehmerfamilie eine Eigentiimerfamilie wird, braucht sie neue Regeln fiir Verantwortung, Entscheidungen

und Konflikte

n vielen Unternehmerfamilien war die Governance tiber
I Jahrzehnte denkbar einfach: Einer entscheidet. Der

Griinder, die Unternehmerin oder das Ehepaar kennt
das Unternehmen, halt wesentliche Beteiligungen,
entscheidet tiber Investitionen und Ausschiittungen und ist
haufig zugleich die letzte Instanz bei Fragen des
Familienvermogens.

Mit dem Ubergang auf die nichste Generation verindert
sich dieses System grundlegend. Aus einem Unternehmer
werden vielleicht drei Geschwister, spater sechs Cousins
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und Cousinen. Einige arbeiten im Unternehmen, andere
nicht. Einer mdchte investieren, ein anderer Vermogen
sichern. Eine Schwester lebt im Ausland, der Bruder fiihrt
das Unternehmen. Manche Familienmitglieder sind
wirtschaftlich auf Ausschiittungen angewiesen, andere

wollen Gewinne vollstandig reinvestieren.

Spatestens dann reicht der Satz ,Wir werden uns schon
einigen“ nicht mehr.
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Gute Familien-Governance beantwortet deshalb eine
einfache, aber entscheidende Frage: Wer darf kiinftig was
entscheiden, und was geschieht, wenn sich die Familie

nicht einigen kann?

Eigentum, Fiihrung und Entscheidung sind nicht dasselbe

Eine der wichtigsten Erkenntnisse fiir Unternehmerfamilien
lautet: Wer erbt, muss nicht automatisch fithren. Und wer
fiihrt, muss nicht automatisch allein entscheiden.

Diese Trennung ist auch ein Grundgedanke dieser
Publikation. Unternehmensanteile kénnen auf mehrere
Familienmitglieder ibergehen, wahrend die operative
Fihrung bei einem Familienmitglied oder einem
familienfremden Management liegt. Ebenso konnen Beiréte,
Gesellschafterversammlungen, Familiengremien oder ein
Investment Committee unterschiedliche Aufgaben
ibernehmen.

Gerade in der zweiten Generation sollte deshalb nicht nur
iber Beteiligungsquoten gesprochen werden. Mindestens
ebenso wichtig ist die Frage, welche Rollen mit diesen

Beteiligungen verbunden sind.

Wer fithrt das operative Unternehmen? Wer vertritt die
Familie als Gesellschafter? Wer entscheidet iiber
Ausschiittungen? Wer verantwortet das liquide
Familienvermégen? Wer entscheidet iiber Immobilien,
Beteiligungen oder neue Direktinvestments? Welche
Entscheidungen darf ein Einzelner treffen — und welche
missen gemeinsam getroffen werden?

Je frither diese Fragen geklart werden, desto geringer ist das
Risiko, dass aus einer wirtschaftlichen
Meinungsverschiedenheit ein familiarer Konflikt wird.

Der erste Schritt der neuen Generation: verstehen, bevor man

verdndert

Nach dem Ubergang besteht hiufig der Impuls, schnell
eigene Akzente zu setzen. Das ist verstandlich - aber nicht
immer sinnvoll.

Die erste Aufgabe der neuen Generation sollte daher
zunachst darin bestehen, das bestehende System
vollstindig zu verstehen: das Unternehmen, das Vermogen,
die Beteiligungsstrukturen, Finanzierungen und
Verpflichtungen, aber auch die bisherige Entscheidungslogik
der Familie.

Das bedeutet nicht, dass die nachste Generation die
Vorstellungen der Eltern tibernehmen muss. Im Gegenteil:
Sie soll eigene Entscheidungen treffen konnen. Daftir
bendtigt sie aber zundchst Transparenz und ein
Mindestmafs an fachlichem Wissen. Nicht jeder Erbe muss
zum Finanzexperten werden. Wer Vermdgen besitzt, muss
jedoch in der Lage sein, Berater auszuwahlen, Reportings zu
beurteilen und die wesentlichen Entscheidungen selbst zu

verstehen.
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Die ersten Monate einer neuen Verantwortung sind deshalb

besser eine Orientierungs- als eine Umbruchphase.

Der zweite Schritt: Rollen verteilen

In Unternehmerfamilien entsteht Streit haufig nicht deshalb,
weil zu wenig geregelt wurde, sondern weil Erwartungen

unausgesprochen bleiben.

Der Bruder geht davon aus, dass er als Geschaftsfithrer auch
uber die Anlagestrategie der Familie entscheidet. Die
Schwester sieht sich als gleichberechtigte Eigentiimerin und
erwartet deshalb Mitsprache. Ein weiteres Geschwisterkind
arbeitet nicht im Unternehmen, halt aber dieselbe
Beteiligungsquote und fragt sich, warum seine Stimme
weniger zéahlen soll.

Solche Konflikte lassen sich entscharfen, wenn die Familie
unterschiedliche Rollen ausdriicklich definiert. Dabei sollte
zwischen Familienmitglied, Eigentiimer, Gesellschafter,
Organmitglied und operativer Fithrungskraft
unterschieden werden. Ein Familienmitglied kann mehrere
dieser Rollen innehaben - muss es aber nicht.

Das eroffnet zugleich einen wichtigen Weg fiir die nachste
Generation: Verantwortung muss nicht nach dem Prinzip
salles oder nichts* tibertragen werden. Ein junger
Gesellschafter kann zunachst an Sitzungen teilnehmen,
spater Verantwortung fiir einen abgegrenzten
Vermogensbereich tibernehmen und schliefdlich Mitglied
eines Investment Committees oder Beirats werden. Genau
ein solches hybrides Modell beschreibt auch der Gastbeitrag
zur NextGen in Kapitel III.

Nicht jede Entscheidung braucht dieselbe Mehrheit

Eine funktionierende Governance unterscheidet aufSerdem
zwischen unterschiedlichen Arten von Entscheidungen.

Die laufende Vermogensverwaltung kann beispielsweise
innerhalb vorher festgelegter Grenzen an ein Family Office
oder einen Vermogensverwalter delegiert werden.
Strategische Anderungen der Vermdgensallokation kénnen
einem Investment Committee vorbehalten sein. Fiir den
Verkauf des Familienunternehmens, die Aufnahme grofer
Kredite oder den Verkauf einer fiir die Familie besonders
wichtigen Immobilie kann dagegen eine qualifizierte
Mehrheit oder sogar Einstimmigkeit vorgesehen werden.

Entscheidend ist weniger, welches konkrete Modell eine
Familie wahlt. Entscheidend ist, dass vor dem Konflikt
feststeht, wie entschieden wird. Mehrheitsentscheidungen
sind effizient, konnen aber dauerhaft Minderheiten
erzeugen. Einstimmigkeit schiitzt jeden Einzelnen, kann
eine Familie jedoch handlungsunfahig machen. Eine gute
Governance verbindet deshalb Handlungsfahigkeit mit
Schutzmechanismen fiir besonders weitreichende

Entscheidungen.
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Die Familienverfassung schafft die gemeinsame Grundlage

Ein geeignetes Instrument dafiir ist die Familienverfassung
oder Family Charter. Sie sollte jedoch kein Dokument sein,
das ein Berater formuliert und die Familie anschliefS3end
unterschreibt. Der eigentliche Wert liegt im Prozess ihrer
Entstehung.

Die Familie muss miteinander dariiber sprechen, was sie
zusammenhalten soll: Soll das Unternehmen dauerhaft in
Familienhand bleiben? Unter welchen Voraussetzungen
dirfen Familienmitglieder im Unternehmen arbeiten?
Welche Qualifikation wird von ihnen erwartet? Wie werden
Geschaftsfiihrer oder Beirate ausgewahlt? Welche
Ausschiittungspolitik soll gelten? Welche
Vermogensentscheidungen trifft die Familie gemeinsam?
Diirfen Anteile verkauft werden? Und was passiert, wenn ein
Familienmitglied aus dem gemeinsamen Vermogen
ausscheiden mochte?

Damit wird aus einer abstrakten Familienverfassung eine
praktische Entscheidungsordnung der Familie.

Wichtig ist allerdings auch ihre Grenze: Eine
Familienverfassung ersetzt nicht Gesellschaftsvertrag,
Testament, Poolvereinbarung oder andere rechtlich
verbindliche Regelungen. Was verbindlich gelten soll, muss
mit diesen Instrumenten abgestimmt und gegebenenfalls
dort rechtlich umgesetzt werden.

Auch die Nicht-Nachfolger brauchen eine Rolle

Besonders konflikttrachtig ist die Situation, wenn mehrere
Kinder erben, aber nur eines das Unternehmen tibernimmt.
Die operative Nachfolgerin investiert moglicherweise einen
erheblichen Teil ihrer Arbeitskraft in das Unternehmen und
mochte Gewinne reinvestieren. Ihre Geschwister tragen als
Gesellschafter ebenfalls das unternehmerische Risiko,
erwarten aber moglicherweise Ausschiittungen. Schon
entstehen zwei durchaus berechtigte, aber gegensitzliche
Interessen.

Deshalb darf Nachfolgeplanung nicht nur die Person
betrachten, die das Unternehmen kiinftig fithrt. Auch fiir
die Nicht-Nachfolger braucht es eine Perspektive. Das
kann beispielsweise bedeuten, Informationsrechte klar
festzulegen, Ausschiittungsgrundsatze zu vereinbaren,
einen Sitz im Familienrat oder Beirat vorzusehen oder

Regeln fiir einen spateren Verkauf von Anteilen zu schaffen.

Gleichbehandlung muss dabei nicht zwingend bedeuten,
dass alle dieselbe Funktion erhalten. Fairness kann gerade
darin bestehen, unterschiedliche Rollen transparent und

nachvollziehbar zu gestalten.

Konflikte lassen sich nicht wegregeln

Selbst die beste Governance verhindert nicht jeden Streit.
Familien bringen eine gemeinsame Geschichte mit.

Geschwisterrollen, Anerkennung durch die Eltern, alte

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de
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Konkurrenz und unterschiedliche Vorstellungen von
Leistung verschwinden nicht dadurch, dass ein
Gesellschaftsvertrag unterschrieben wird. Der Gastbeitrag
zur NextGen schildert einen Fall, in dem Family Charter,
Investment Committee und externe Berater vorhanden
waren und der Konflikt dennoch eskalierte: Keine Struktur
ist starker als die Bereitschaft der Beteiligten, sie tatsachlich
mitzutragen.

Deshalb gehort zu einer guten Governance nicht nur ein
Verfahren zum Entscheiden, sondern auch ein Verfahren
zum Streiten. Das kann beispielsweise eine feste
Eskalationsordnung sein: Zunachst wird der Konflikt
innerhalb des zustandigen Familiengremiums behandelt.
Gelingt dort keine Einigung, wird ein neutraler Beirat oder
Familienberater hinzugezogen. Erst danach folgt eine
professionelle Mediation und erst als letzte Stufe die
rechtliche Auseinandersetzung. Gerade eine friihzeitige
neutrale Moderation kann verhindern, dass aus
unterschiedlichen wirtschaftlichen Vorstellungen
personliche Fronten entstehen.

Der Senior muss Verantwortung tatsdchlich abgeben

Ein typisches Problem der Unternehmensnachfolge besteht
darin, dass Verantwortung formal iibertragen wird, die
altere Generation aber faktisch weiter entscheidet. Der
Sohn ist Geschéftsfiihrer, muss aber jede grofsere
Investition mit dem Vater abstimmen. Die Tochter
verantwortet das Familienvermogen, ihre Entscheidungen
werden jedoch regelmaf3ig nachtraglich korrigiert. So
entsteht Verantwortung ohne Autoritat.

Eine erfolgreiche Ubergabe braucht deshalb einen
definierten Prozess: beobachten, mitentscheiden, selbst
entscheiden. Dabei darf die éltere Generation weiter
Erfahrung und Rat einbringen. Die jiingere Generation
bendtigt aber einen echten Verantwortungsbereich, in dem
sie eigene Entscheidungen treffen und auch eigene
Erfahrungen machen kann.

Familien-Governance beginnt nicht mit einem Vertrag, sondern

mit einem Gesprdch

Fir eine Unternehmerfamilie, die bisher keine formalisierte
Governance besitzt, muss der Einstieg nicht kompliziert
sein. Am Anfang konnen fiinf Fragen stehen:

Was wollen wir gemeinsam erhalten? Unternehmen,
Vermogen, bestimmte Immobilien, oder vor allem
wirtschaftliche Unabhéngigkeit der einzelnen
Familienmitglieder?

Wer tibernimmt welche Rolle? Im Unternehmen, als
Gesellschafter und bei der Verwaltung des iibrigen
Familienvermdégens.

Wer entscheidet woriiber? Allein, mit einfacher
Mehrheit, mit qualifizierter Mehrheit oder einstimmig.
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Wie wird die nachste Generation vorbereitet? Durch
Information, Ausbildung, Mitarbeit in Gremien und
schrittweise eigene Verantwortung.

Was tun wir, wenn wir uns nicht einigen? Wer
moderiert, welche Eskalationsstufen gelten und wie kann
im dufsersten Fall eine Trennung erfolgen, ohne
Unternehmen und Familie zu beschidigen?

Erst wenn diese Fragen beantwortet sind, sollten
Familienverfassung, Gesellschaftsvertrage,
Beiratsordnungen, Investmentrichtlinien und
Nachfolgeregelungen daraus ein konsistentes System
machen.

Fazit: Gute Governance macht die Familie entscheidungsfdhig

Die eigentliche Bewahrungsprobe einer Nachfolge beginnt
nicht mit der Ubertragung der Anteile. Sie beginnt am Tag

OWNLY - Originalbeitrag zur Ausgabe Nr. 05

FACHBEITRAG

Die Berater der alten und der neuen Generation

OWNLY

danach. Dann miissen mehrere Menschen gemeinsam mit
einem Vermdgen umgehen, das zuvor haufig von einer
Person gepragt und gesteuert wurde. Unterschiedliche
Lebensentwiirfe, Fihigkeiten und wirtschaftliche Interessen
sind dabei kein Fehler des Systems. Sie sind in einer
wachsenden Unternehmerfamilie normal.

Familien-Governance soll diese Unterschiede deshalb nicht
beseitigen. Sie soll dafir sorgen, dass die Familie trotz
dieser Unterschiede entscheidungsfihig bleibt. Die beste
Nachfolgeregelung beantwortet daher nicht nur die Frage:
Wer erbt? Sie beantwortet auch die schwierigere Frage: Wer
entscheidet danach: woriiber, mit wem und nach welchen
Regeln?

Family Offices vs. Privatbanken: Ersetzen maj3geschneiderte Vermdgensstrukturen traditionelle Bankberatung?

ie Vermogenslandschaft befindet sich im Wandel. Im
D Zentrum der Veranderung stehen zwei Modelle:

traditionelle Privatbanken und moderne Family
Offices. Wahrend Privatbanken seit Jahrzehnten als
Anlaufstelle fiir Beratung galten, gewinnen Family Offices
zunehmend an Bedeutung.

Was unterscheidet Family Offices konkret von Privatbanken?

Family Offices agieren als unternehmensahnliche
Strukturen, die sich ausschliefslich auf die individuellen
Interessen einer oder mehrerer Familien konzentrieren.
Privatbanken bieten dagegen standardisierte
Finanzprodukte, die typischerweise nicht den gesamten
Kontext einer Familienvermodgensstruktur umfassen.

Aleksander Bienias, OWNLY FinTech GmbH - 08.11.2025
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Warum suchen immer mehr Familien nach neuen Lésungen?

Viele Familien mochten nicht mehr ausschliefSlich auf die
Empfehlungen ihrer Bank vertrauen, sondern eigenstandig
Entscheidungen treffen konnen. Wahrend Privatbanken
vielfach an eigene Produkte gebunden sind, agieren Family
Offices produktneutral. Dies schafft Vertrauen in die
Entscheidungen - gerade in Zeiten volatiler Markte.

Welche Family-Office-Funktionen eine Familie tatsdchlich
bendtigt und ab welcher Vermdgensgrdf3e sich ein Single oder
Multi Family Office lohnt, behandelt ausfiihrlich der Beitrag ,Das
Family Office als Navigator der Nachfolge“ in Kapitel I.

Kommunikation als Erfolgsfaktor der Nachfolge

Vermdgensnachfolge ohne Streit — wie digitale Dokumentation Vertrauen und Klarheit in der Familie schafft

D ie Ubergabe von Vermogen an die nichste Generation

ist mehr als eine rechtliche oder steuerliche

Angelegenheit. Sie ist ein zutiefst personlicher
Prozess, der von Vertrauen, Transparenz und dem Wunsch
nach Familienfrieden gepragt sein sollte. Unsicherheiten
und potenzielle Konflikte entstehen meist nicht aus
Missgunst, sondern aus fehlender Ubersicht und
mangelnder Kommunikation.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

Warum eine vollstindige und aktuelle Vermaogenstibersicht die
Grundlage dafiir ist, beschreibt der Beitrag ,Der vollstindige Blick
auf das Familienvermégen in Kapitel L.

Wie kann ich Streit innerhalb der Familie vorbeugen?
Oft entstehen Streitigkeiten nicht durch Uneinigkeit tiber
die Verteilung, sondern durch Unklarheit tiber die

tatsachlichen Vermogensverhaltnisse oder die Auslegung
letzter Willen. Digitale Plattformen konnen eine neutrale,
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transparente Basis schaffen, sodass Missverstandnisse und nachvollziehbar sind. Gerade in dynamischen

vermieden werden, bevor sie entstehen. Familienkonstellationen — etwa bei Patchwork-Familien oder
internationalen Wohnsitzen - ist dies ein entscheidender

Vertrauen und Familienfrieden durch nachvollziehbare Vorteil.

Dokumentation

Vertrauen entsteht, wenn alle Beteiligten sich darauf
verlassen konnen, dass Informationen vollstandig, korrekt

OWNLY - 05.08.2025
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Kapitel 111

OWNLY

Die Anlagestrategie im Kontext der Vermogensiibertragung

* Gastbeitrag: Generationensichere Vermogensiibertragung (DN&A Family Office) - % Gastbeitrag: Wie geht die NextGen an die

Vermogensverwaltung heran? (Beewyzer)

Generationensichere Vermogensiibertragung: Strategien fiir den langfristigen Erhalt von

Familienvermégen und VV-Portfolien

Thomas Fiirst - Geschaftsfiihrender Gesellschafter, DN&A Family Office GmbH

er Ubergang von grofien Vermdgenswerten auf die
D nachste Generation ist die wohl kritischste Phase im

Lebenszyklus eines Familienvermdgens. Ohne
rechtzeitige Planung drohen nicht nur empfindliche
steuerliche Belastungen, sondern auch die Zersplitterung
miihsam aufgebauter Portfolios durch Erbengemeinschaften
oder Pflichtteilsanspriiche. Eine generationensichere
Vermogensiibertragung gelingt nur dann, wenn rechtliche
Strukturierung, steuerliche Weitsicht und ein
mafSgeschneidertes Portfoliomanagement perfekt
ineinandergreifen.

Die rechtliche Hiille: Vermégen biindeln und schiitzen

Der grofite Feind des langfristigen Kapitalerhalts ist die
Fragmentierung. Wird ein exzellent strukturiertes Portfolio
im Erbfall auf mehrere Kopfe aufgeteilt, verliert es oft seine
kritische GrofSe und strategische Ausrichtung. Um dies zu
verhindern, bedarf es einer robusten rechtlichen
Architektur.

Eine bewahrte Losung fir liquide Mittel und Immobilien ist
die Einbringung in eine vermogensverwaltende
Familiengesellschaft (z. B. eine GmbH & Co. KG). Hier
behalten die Ubergeber als Geschaftsfithrer die volle
Kontrolle, konnen aber schrittweise Gesellschaftsanteile

steuereffizient an die nachste Generation iibertragen.

Fiir Familien, die den Erhalt des Vermogens tiber den
direkten Einfluss einzelner Erben stellen, bilden
Familienstiftungen das ideale Gefaf3. Sie binden das Kapital
dauerhaft als Sondervermégen und entziehen es dem

Zugriffsrisiko durch Zersplitterung oder externe Glaubiger.

Steuerstrategien und der Versicherungsmantel

Die Erbschaft- und Schenkungsteuer kann bei

unzureichender Vorbereitung massiv Substanz aufzehren.

Neben der konsequenten Nutzung rollierender Freibetrage -

800.000 Euro (2 x 400.000) pro Kind je Elternpaar alle zehn
Jahre - riickt bei grofSen liquiden Portfolien zunehmend die

Vermogensverwaltung im Versicherungsmantel (Private
Placement Life Insurance) in den Fokus. Hierbei wird das
Depot juristisch in eine Lebensversicherungspolice
eingebracht, die haufig an etablierten Finanzplatzen wie
Liechtenstein oder Luxemburg aufgelegt wird. Die
Verwaltung des Vermogens verbleibt dabei in den Handen
der professionellen Vermogensverwaltung.

Der strategische Charme dieser Losung liegt im
Zinseszinseffekt durch die Steuerstundung: Solange das
Kapital im Mantel verbleibt, fallt keine Abgeltungsteuer auf
Dividenden, Zinsen oder realisierte Kursgewinne an. Das
Bruttokapital arbeitet ungestort weiter. Bei einer
Auszahlung nach mindestens zwdlf Jahren und nach
Vollendung des 62. Lebensjahres greift zudem das
Halbeinkiinfteverfahren: Die Halfte der Ertrage bleibt
steuerfrei, die andere Hélfte unterliegt dem personlichen
Einkommensteuersatz. Nicht zuletzt ermoglicht das
Bezugsrecht eine aufderst diskrete und zielgerichtete
Vermogensnachfolge am regularen Nachlass vorbei.

Diesen Vorziligen stehen bewusste Restriktionen gegentiber,
die strategisch abgewogen werden miissen. Ein
Versicherungsmantel verursacht Setup- und laufende
Verwaltungskosten, die sich durch den steuerlichen
Stundungseffekt meist erst ab einem Anlagehorizont von
zehn bis fiinfzehn Jahren rechnen. Zudem entfallt die
Moglichkeit, Verluste innerhalb der Police mit externen
Gewinnen aus dem Privatvermogen steuerlich zu
verrechnen. Entnahmen sind zwar mdglich, stéren jedoch
die Zinseszins-Logik.

Der Anlage-Motor: Portfoliosteuerung und

Liquiditatsplanung

Ein generationensicheres Portfolio erstreckt sich nicht tiber
Jahre, sondern tiber Jahrzehnte. Dieser aufSsergewohnlich
lange Anlagehorizont erlaubt es, temporare
Marktschwankungen gelassen auszusitzen und gezielt
lliquiditatspramien - etwa durch Private Equity oder
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Infrastrukturinvestments - zu vereinnahmen. Gleichzeitig
gilt jedoch der Grundsatz: Kapitalerhalt geht vor
Renditejagd, da grofSe Verluste asymmetrisch wirken und
nur schwer aufzuholen sind.

In der tiglichen Mandantenpraxis bei der Begleitung grofer
Familienvermdgen beobachten wir oft, dass selbst exzellent
aufgestellte Portfolios in Schieflage geraten, weil punktuell
die Liquiditat fiir Steuerevents fehlt. Ein prazises
Instrument, um Zwangsverkaufe von Kerninvestments zu
verhindern, sind passgenaue Versicherungslésungen.
Wahrend fiir den unvorhersehbaren Erbfall klassische
Risikolebensversicherungen die Liquiditat sichern, brilliert
fur planbare Events die Term-Fix-Versicherung. Sie zahlt zu
einem vorab exakt definierten Zeitpunkt eine garantierte
Summe aus - unabhadngig davon, ob der Erbfall der
versicherten Person friither eintritt. So lasst sich
beispielsweise die alle 30 Jahre anfallende Erbersatzsteuer
bei Familienstiftungen punktgenau und liquidititsschonend
absichern.

Family Governance und die Rolle der

Vermogensverwaltung

Eine erfolgreiche Nachfolge scheitert selten an der Technik,
sondern meist an fehlender Transparenz und mangelndem
Finanzwissen der Erben. Moderne Berater und Family
Offices setzen heute auf FinTech-Lésungen und

GASTBEITRAG Thomas Fiirst, Geschdftsfithrender Gesellschafter, DNEA Family Office GmbH

Gastbeitrdge geben die Auffassung der Autoren wieder.
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softwaregestiitztes Szenario-Modeling. Damit lassen sich
komplexe Ubertragungsszenarien in Echtzeit simulieren:
Welche Steuern fallen an? Wie viel Liquiditat steht im Jahr X
zur Verfligung? Solche Instrumente schaffen Klarheit und
helfen dabei, die Nachfolgegeneration friihzeitig
einzubinden und deren ,Financial Literacy" aufzubauen.

Die Vermogenstibertragung ist letztlich kein isolierter
juristischer Akt, sondern ein strategischer Dauerlauf. Die
beste Hiille und der effizienteste Versicherungsmantel
niitzen wenig, wenn das Portfolio nicht auf die kommenden
Ereignisse kalibriert ist. In dieser Schnittmenge wandelt sich
die Rolle einer professionellen Vermdgensverwaltung: Sie
agiert zunehmend als Dirigent, der die Vorgaben von
Steuerberatern und Anwalten aufnimmt und in eine
generationensichere, liquide sowie steueroptimierte Asset
Allokation tibersetzt. So wird aus einem blofsen Depot ein

echtes, generationentibergreifendes Familienvermogen.

Praxis-Tipp: Ist Ihr VV-Portfolio bereit fiir die nichste
Generation? Oft schlummern unsichtbare
Klumpenrisiken oder Liquiditatsfallen in historisch
gewachsenen Depots. Ein professioneller
,Generationen-Stresstest” des Portfolios — idealerweise
noch bevor die juristische Nachfolge finalisiert wird -
schiitzt vor bésen Uberraschungen. Achten Sie darauf,
dass Anlageentscheidungen nahtlos mit IThrer

rechtlichen Nachfolgeplanung synchronisiert werden.

DN&A

Wie geht die NextGen an die Vermégensverwaltung heran?

Barbara Stadermann und Peter Brock - Beewyzer GmbH, Berlin

as Thema Vermogensiibertragung und Erbanfall

wurde schon so oft behandelt, dass es fast Scham

auslost, einen weiteren Artikel zum Thema zu
schreiben. Folgender Gedanke half uns, diese Scham zu
iberwinden: Die meisten Artikel gehen aus einer ganz
bestimmten Fachrichtung an die Aufgabe heran, etwa der
juristischen und steuerlichen Perspektive, der
Investmentorganisation oder der Psychologie.

Ganzheitliche Betrachtungen findet man dagegen selten,
solche mit einer Fundierung in echter praktischer Erfahrung

noch weniger.

Deshalb wagen wir von Beewyzer uns heran, denn wir
vereinen gemeinsam tiber 50 Jahre Erfahrung in der
Vermogensbetreuung und unser Flagship-Training ist die
Nextgen-Masterclass: So haben wir viele
generationentibergreifende Situationen begleitet und wollen
aus der Perspektive der Nextgen schreiben.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

A) Psychologie

Unabhangig vom Vorwissen oder der Vorbereitung, die die
nachste Generation erhalten hat, ist zunachst einmal die
psychologische Herausforderung zu nennen. Plétzlich in der
Verantwortung zu stehen, allein entscheiden zu miissen, ist
eine Schwelle, die mental iberwunden sein will. Den
meisten ist die Freiheit der Gestaltung zwar willkommen,
aber Freiheit oder den damit verbundenen Druck muss man
bekanntlich auch aushalten konnen.

Ein Beispiel kann das demonstrieren: Der Sohn einer
Unternehmerfamilie aus der DACH-Region hatte vom
bereits recht alten Vater die Verantwortung fiir das gesamte
liquide Vermogen der Familie iibertragen bekommen, das
betrachtlichen Umfang hatte. Mit der Hilfe von Beratern
wurden die Fonds neu strukturiert und auf langfristigen
Erfolg ausgerichtet. Der Sohn wollte den Vorteil fehlenden
Drucks durch Reporting-Termine bei einer privaten
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Vermogensmasse nutzen, um nach dem Vorbild von Warren
Buffett langfristige Wetten einzugehen. Zusammen mit den
Beratern wurde ein historisch tief bewertetes
Aktiensegment identifiziert und mit hoher Gewichtung
investiert, um auf die langfristige Erholung der
krisenbelasteten Branche zu setzen. Nach drei Quartalen
ohne Erholung dieser Aktien verkaufte der Sohn jedoch das
gesamte Investment gegen den Rat der Berater. Nur zwei
Quartale spater ware er einer der gliicklichsten Investoren
des Landes gewesen. Schuld an dem schlechten Investment
waren am Ende aber die Berater.

Dieses Beispiel macht deutlich, wie schnell rationale
Uberzeugungen und ein gesamtes Investment-Konzept von
emotionalen Tsunamis aus mangelnder Erfahrung, Angst vor
Versagen und Rechtfertigungspanik gegeniiber der
familiaren AufSsenwelt hinweggespiilt werden kénnen.

Lehre No 1: Die Entscheidung tber die personliche
Rolle in Vermodgenssteuerung und -management ist
wesentlich und sollte in kritischer Selbstpriifung
erfolgen. Wenn es ein Gremium mit externen Beratern
gibt, muss das Familienmitglied immer die Rolle des
Chief Investment Officer einnehmen, um klare
Verantwortlichkeiten sicherzustellen. Alternativ ist eine
Uberwachungsfunktion in einem Aufsichtsrat-
ahnlichen Gremium eine geeignete Funktion. Hier kann
bspw. die Struktur eines ,Family Council” - Familienrat
- als Entscheidungsgremium fiir einzelne
Familienstdmme oder als Vertretung fiir andere
Familienmitglieder gewahlt werden. Damit wird fiir das
Individuum ein gewisser Rickhalt in der Familie
geschaffen.

B) Gruppendynamik

Neben der individuellen psychischen Dimension sind
gruppendynamische Prozesse bei mehreren Erben zu
beachten. Es ist zwar bekannt, dass Familienstreit am Ende
immer nur Anwalte nahrt und das Vermdgen mindert, aber
tiefsitzende Konflikte zwischen Geschwistern sind immer
fir Eskalationen gut, gerade in Umbruchphasen wie dem
Vermogensanfall.

Ein Beispiel hierfiir aus Siideuropa: Zwei Kinder, Schwester
und Bruder kamen nach dem Tod der Eltern in den Besitz
und die Steuerungsfunktion fiir das Familienvermégen. Der
Vater hatte alles gut vorbereitet: Family Charta auf der Basis
gemeinsam verabschiedeter Werte, Governance-Strukturen
inklusive eines Investment-Committee mit externen
Beratern sowie eine Reduktion der Komplexitat von
unternehmerischen Direktinvestments in den letzten Jahren
seiner Fiihrung. Aus Sicht aller Familienberater eine
Vorbereitung des Ubergangs wie aus dem Lehrbuch.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de
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Aber die Kindheitsmuster aus empfundener Zurticksetzung
bzw. Uberlegenheit sowie unterschiedliches Verstindnis der
scheinbar im Konsens geordneten Familienwerte und
Investment-Konzepte haben einen Streit ausgelost, der nur
noch mit Anwalten und der kostenintensiven Trennung des

Vermogens in zwei Teile zu 10sen war.

Lehre No 2: Keine Vorbereitung und keine Vertrage
sind mehr wert, als die Bereitschaft und Fahigkeit der
Beteiligten, diese auch mitzutragen und einzuhalten.
Komplexe Strukturen wie in diesem Fall sichern zwar
mogliche Steuervorteile, die Auflésung im Erbstreit
kann jedoch zu besonders hohen Kosten fithren, was
am Ende alle Erben mit einer eingeschrinkten
Vermogensmasse in die Eigenverantwortung entlasst.
Keep it simple, stupid! Liquide und fungible
Investments in kleinteiliger Stiickelung und einfachen
Strukturen sind im Ernstfall ziemlich sexy.

Vor dem Hintergrund eines allgemeinen Trends zu mehr
wPrivate Markets“ also illiquiden Investments sind vor allem
langfristigere Investitionsentscheidungen zu treffen und
eine darauf ausgerichtete Infrastruktur im Family Office
aufzubauen. Dies erfordert wiederum im Unterschied zu
einfacheren liquiden Vermogensdepots bei Banken oder
Vermogensverwaltern eine passgenauere Abstimmung und
Organisation innerhalb der Investorenfamilie.

Die Selbstpositionierung eines Familienmitgliedes ist allein
nicht zielfiihrend - die Familie muss den Weg schliefSlich
gemeinsam mittragen. Auch wenn es banal klingt: Akzeptanz
und Zuwendung, die seit der Kindheit unabhingig von
erbrachter Leistung gegeben werden, sind die einzige
sichere Grundlage, um moglicherweise hier entstehende
Konflikte zeitnah und positiv aufzuldsen. Anderenfalls sind
langere psychologische Prozesse erforderlich, um
Katastrophen dauerhaft zu vermeiden.

C) Finanzwissen

Zu den psychologischen Aspekten tritt auch noch die
fachliche Dimension. Nicht alle Erben werden in
Vermoégensthemen ausgebildet und nicht alle wollen es.
Ohne ein Mindestmaf$ an Fachwissen lassen sich aber keine
geeigneten Berater auswahlen und keine Reportings
beurteilen. Niemand muss alles selber kénnen und selber
machen, aber wer etwas besitzt, muss sich immer darum
kiimmern und gelegentlich Entscheidungen treffen. Ohne
Wissen werden die zum Blindflug, was im besten Fall den
Anlageerfolg reduziert, im schlimmsten Fall zur Katastrophe
wird. Nextgens brauchen also ein Mindestmaf3 an Expertise,
das im besten Fall bereits vor dem Tag X erworben wird,
ansonsten mdglichst schnell danach. Hier muss auf dem
Vorhandenen aufgebaut werden, fiir jeden Wissensbereich
nur die erforderliche Tiefe angestrebt werden und alles
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immer mit Praxisbezug vermittelt sein, damit es wirklich

anwendbares Wissen wird.

Als Beispiel passt hier eine européische Familie, die fiir die
mehrkopfige nachste Generation ein Training in
regelmafligen Sessions durch die Vermodgensmitarbeiter ins
Leben gerufen hatte. Fachvortrage und eigene Investment-
Entscheidungen in begrenztem Umfang, eigentlich ein guter
Ansatz. Der war aber trotzdem nicht zielfiihrend: Die
Mitarbeiter hatten durch ihre Arbeit nur begrenzt Zeit fiir
die MafSnahme und die Nextgens konnten durch
unterschiedliche Wohnorte nicht sehr haufig
zusammenkommen. Vor allem aber war die Gruppe zu
heterogen: Wenn Bankerin neben Visagisten sitzt, ist
fachliche Kommunikation kaum maoglich. Entweder eines
schweigt oder eines stohnt. Eine gute Ausbildung entsteht
so nicht.

Lehre No 3: ,One size does not fit all. Wissen muss aus
verschiedenen Bereichen in der fiir die
Vermoégensmasse notigen Tiefe und passgenau fiir die
Adressaten vermittelt werden. Bei diversifizierten
Investitionsstrategien tiber viele Assetklassen hinweg
ist naturgemafs ein sehr breites Fachwissen in
unterschiedlichen Bereichen notwendig - schliefSlich
ist die Beurteilung globaler liquider Aktienmarkte ein
komplett anderes Thema als die Investition in ein
kleines lokales Startup, das ein soziales Thema verfolgt.
In der Investment-Familie sollte aber zu allen Themen
relevantes vorhandenes Wissen vorgehalten werden
oder durch geeignete Berater punktuell erganzt
werden. Aber auch der Einsatz von externen Beratern

will gelernt sein.

D) Heranfithrung Nextgen

Generell lasst sich zum Thema Involvement sagen, dass die
nachste Generation eher selten die klassische Rolle des
Vermogensinhabers einnimmt, der jedes Quartal ein
Reporting zur Kenntnis nimmt und einmal im Jahr die
strategische Ausrichtung absegnet. Auch wenn langfristig
die wenigsten Nextgens ihre berufliche Perspektive in der
Vermogensverwaltung suchen, eine aktivere Position wird in
der Regel gewiinscht.

Die Auspragung kann individuell stark variieren: Von der
Einbindung in wichtige taktische Entscheidungen, die
unterjahrig getroffen werden tiber die konkrete
Verantwortung fiir eine Assetklasse bis hin zu einem Sitz im
Investment Committee. Manchmal wird auch ein
Vermogensteil mit nicht rein finanzieller Zielrichtung (etwa:
impact investing) aus den generellen Strukturen und
Ablaufen herausgenommen und von dem jungen Nextgen
bzw. den jungen Familienmitgliedern direkt gesteuert. Eine
Abstimmung der Anlageentscheidungen zwischen
Individuum, allen Familienmitgliedern und dem Family

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de
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Office ist idealerweise im Rahmen einer Familienverfassung
und einer Anlagerichtlinie (,Investment Policy Statement®)
abgestimmt.

Lehre No 4: Hybrides Involvement irgendwo zwischen
passiver Investorenrolle und aktiver
Investmentverantwortung fiir das Ganze ist haufig die
richtige Struktur, auch wenn klassische Organisation
und regulatorischer Rahmen die Umsetzung nicht
leicht machen.

Bei der Heranflihrung der nichsten Generation ist die
richtige Mischung aus Ndhe und Abstand entscheidend: Es
muss ausreichend Freiraum fiir eigenverantwortliches
Handeln gegeben werden und doch sollten die Einbindung
in die gesamte Vermogensorganisation und die Moglichkeit
zu Begleitung und Rat der Alteren bestehen. Da wir alle
unsere Entwicklungsgeschichte in uns tragen, ist raumlicher
Abstand nicht immer ausreichend, kann aber helfen.

Vor allem in Verbindung mit inhaltlichem Neuanfang: In
einer mittelstandischen Unternehmerfamilie wollte der
Sohn sich mit Investments in Start-ups profilieren. Der
Standort wurde in einer Grof3stadt mit deutlicher
Entfernung vom kleinstadtischen Sitz des
Familienunternehmens gewahlt und die Targets sollten
einen Bezug zum alten Kerngeschaft aufweisen. So war
Freiraum fir den Junior geschaffen und das
Erfahrungswissen der gesamten Familie war von Wert. Die
Start-ups trugen aufSserdem die Chance, spater fir die
Weiterentwicklung des Familienunternehmens eine Rolle zu
spielen, der Mix aus Abstand und Nahe konnte
funktionieren. Hier muss aber in Abhdngigkeit von der
Ausgangssituation und den involvierten Personlichkeiten in
jedem Fall eine individuelle Losung entwickelt werden.
Patriarchen kénnen nach unserer Erfahrung nicht nur durch
einen ,Herr-im-Haus' Standpunkt, sondern auch durch
intellektuelle Uberlegenheit belasten. Da kénnen
Gesprachsprozesse aus dem Bereich der Mediation helfen,
wenn alle bereit sind, sich darauf einzulassen.

E) Nachhaltigkeit und Wirkung

LPurpose” wird oft als implizites Bediirfnis der jungen
Generation bei allen Aktivititen genannt. Auch wenn die
Generationen bei der Definition von Grundwerten fiir die
Familiencharta auseinander liegen: Freiraum fiir die
Verwirklichung von iibergeordneten Zielen aus Okologie
und Gesellschaft muss der Nextgen unbedingt gegeben
werden, wenn die Integration in das Familien-Set-up und
die Vorbereitung auf den Erbfall gelingen soll. Hier kann
neben der erwahnten Anlagestrategie des Impact Investing
auch der Weg der klassischen Philanthropie beschritten
werden. Wichtig ist eine ganzheitliche philanthropische
Strategie zu entwickeln, die auch Raum fiir individuellen

Fokus bietet. Der Ansatz von ,Mission Investing", der
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sicherstellt, dass die konkreten Zielinvestments im
Gesamtportfolio im Einklang mit den iibergeordneten
Werten und Zielen stehen, ist dann ein logischer weiterer
Schritt.

Lehre No 5: Menschengruppen werden durch Narrative
zusammengehalten. ,Purpose” und ,Mission Investing*
werden zu wichtigen Bindemitteln eines gelungenen
Vermogensiibergangs. So kann auch ein Family Office
im Falle des Verkaufs des Familienunternehmens einen
neuen Identifikationspunkt fiir die gesamte Familie
darstellen.

Vor allem die nichste Generation liefert haufig die Impulse,
Gedanken der Nachhaltigkeit sowohl im
Familienunternehmen als auch auf der privaten Investment-
Seite in die Strategie einzubinden. Hier ist es wichtig,
andere Familienmitglieder ,mitzunehmen®, wenn es nicht
ein personliches Thema bleiben soll. Eine professionelle
Umsetzung ist dabei entscheidend: nicht ,Tree-hugging”,
sondern eine langfristige nachhaltige Allokation des privaten
Kapitals sowohl mit sozialer und / oder 6kologischer

GASTBEITRAG Barbara Stadermann und Peter Brock, Beewyzer GmbH, Berlin

Gastbeitrige geben die Auffassung der Autoren wieder.
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Wirkung als auch finanzieller Rendite sind die
Voraussetzung. In der Verbindung von (Deep)-Tech oder KI-
Themen mit innovativen und nachhaltigen
Geschaftsmodellen aber auch einer klaren Impact
Fokussierung liegt das Geheimnis, nachhaltig erfolgreiche,
finanziell ertragreiche und skalierbare Investments zu
schaffen. Dies funktioniert in liquiden Markten, aber auch in
Private Markets - Impact Investment ist keine eigene
Assetklasse, sondern kann als Strategie tiber alle
Assetklassen hinweg betrieben werden.

Auf diese Weise lasst sich Familienkapital gezielt allokieren,
um die Familienwerte finanziell umzusetzen.

Viele weitere Herausforderungen beim Vermogensanfall gibt
es, aber das wiirde unseren Rahmen sprengen. Mit den
genannten Problemfeldern und Beispielen wollten wir das
Thema hier kurz pragmatisch aufbereiten und hoffen, dass
die LeserInnen die eine oder andere Idee fiir die eigene
Situation mitnehmen kdnnen. Ansonsten hilft auch die
Beewyzer Nextgen Masterclass weiter — unabhangig und
ganzheitlich versetzt sie Nextgens in die Lage, die
Vermogensiibertragung sinnvoll und nach ihren
Vorstellungen erfolgreich anzugehen.

BEEWYZER
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Kapitel IV

OWNLY

Sonderthemen: Wohnsitzwechsel, Familienstiftung, Liquiditat

Wohnsitzwechsel - Die Familienstiftung - Liquiditat fiir die Er

FACHBEITRAG

Wohnsitzwechsel als Teil der Nachfolgeplanung

haftsteuer

Umzug vor oder nach der Ubertragung: warum der Wegzug selten ein einfacher Ausweg ist

enn iber eine Verscharfung der Erbschaftsteuer
w diskutiert wird, fallt in vermogenden Familien

schnell der Satz: ,Dann ziehen wir eben in die
Schweiz Tatsachlich kann der Wohnsitz erheblichen
Einfluss darauf haben, welches Erbrecht gilt und welcher
Staat Erbschaft- oder Schenkungsteuer erhebt. Als
kurzfristige Ausweichstrategie taugt er jedoch selten. Das
deutsche Recht kntipft an mehrere Personen und an
mehrere Zeitpunkte an - und es wirkt nach einem Wegzug
noch jahrelang nach.

1. Entscheidend sind Erblasser und Erben

Die deutsche Erbschaft- und Schenkungsteuer fallt auf den
gesamten weltweiten Erwerb an, wenn entweder der
Erblasser beziehungsweise Schenker oder der Erwerber im
mafSgeblichen Zeitpunkt Inldnder ist (§ 2 Abs. 1 Nr. 1 ErbStG).
Inldnder ist, wer in Deutschland einen Wohnsitz oder seinen
gewohnlichen Aufenthalt hat.

Daraus folgt die wichtigste und am haufigsten iibersehene
Regel: Der Wegzug der Eltern allein dndert nichts, solange
die Kinder in Deutschland leben. Erbt ein in Hamburg
lebendes Kind von einem Vater mit Wohnsitz in Zirich, ist
der Erwerb in Deutschland unbeschrankt steuerpflichtig —

zusatzlich zu einer etwaigen Steuer im Ausland.

2. Deutsche Staatsangehdérige bleiben fiinf Jahre steuerpflichtig

Auch wenn alle Beteiligten Deutschland verlassen, endet die
Steuerpflicht nicht sofort. Deutsche Staatsangehdrige gelten
noch fiinf Jahre nach dem Wegzug als Inlander, sofern sie
sich nicht langer dauernd im Ausland aufgehalten haben
(erweiterte unbeschrankte Steuerpflicht). Zieht die Familie
in ein Land mit niedriger Besteuerung und behalt
wesentliche wirtschaftliche Interessen in Deutschland, kann
sich nach dem AufSensteuergesetz eine erweiterte
beschrankte Steuerpflicht fiir bis zu zehn Jahre
anschliefSen (§ 4 AStG). Darauf weist bereits der Leitartikel

dieser Ausgabe hin.

Unabhangig von jedem Wohnsitz bleibt zudem bestimmtes
Inlandsvermégen in Deutschland steuerpflichtig -
insbesondere inldndischer Grundbesitz, inlindisches

Betriebsvermogen und wesentliche Beteiligungen an
inlandischen Kapitalgesellschaften.

3. Die Wegzugsbesteuerung fiir Unternehmer

Fiir Unternehmer kommt ein einkommensteuerlicher Effekt
hinzu. Wer mindestens 1 % an einer Kapitalgesellschaft halt
und seinen Wohnsitz ins Ausland verlegt, wird so behandelt,
als hatte er die Anteile zum gemeinen Wert verkauft (§ 6
AStG). Besteuert werden die stillen Reserven - ohne dass ein
Kaufpreis zuflieft. Seit 2022 gibt es auch bei einem Wegzug
innerhalb der EU keine zinslose Dauerstundung mehr; die
Steuer kann auf Antrag in sieben zinslosen Jahresraten, in
der Regel gegen Sicherheitsleistung, entrichtet werden.
Kehrt der Steuerpflichtige innerhalb von sieben Jahren
zuriick - die Frist kann auf Antrag um bis zu fiinf Jahre

verlangert werden -, kann die Steuer wieder entfallen.

Seit 2025 erfasst die Wegzugsbesteuerung auch Anteile an
Investmentfonds im Privatvermogen, wenn die Beteiligung
mindestens 1 % betragt oder die Anschaffungskosten
mindestens 500.000 Euro betragen haben (§ 19 Abs. 3
InvStG). Damit konnen auch grofse Wertpapierdepots aus
Fonds und ETFs betroffen sein, nicht nur unternehmerische
Beteiligungen.

Fir eine Unternehmerfamilie kann die Wegzugsteuer damit
eine Liquiditatsbelastung ausldsen, die der Erbschaftsteuer

kaum nachsteht. Dieselbe Rechtsfolge kann eintreten, wenn
Anteile unentgeltlich auf eine Person im Ausland iibertragen
werden.

4. Die Reihenfolge entscheidet: erst iibertragen oder erst

umziehen?

Weil mehrere Regeln ineinandergreifen, kommt es auf die
zeitliche Abfolge an:

Ubertragung vor dem Wegzug: Die Schenkung unterliegt
der deutschen Schenkungsteuer, mit allen Freibetragen
und Verschonungsregeln des geltenden Rechts. Bleiben
die beschenkten Kinder in Deutschland, kann eine
Ubertragung von Unternehmensanteilen vor dem Umzug
zugleich verhindern, dass auf diese Anteile beim Wegzug
der Eltern Wegzugsteuer anfallt.
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Ubertragung nach dem Wegzug: Eine Entlastung tritt
nur ein, wenn Schenker und Erwerber keine Inldnder
mehr sind, die Fiinf- bzw. Zehnjahresfristen abgelaufen
sind und kein Inlandsvermogen tibertragen wird. Diese
Voraussetzungen liegen in der Praxis selten gemeinsam
vor.

5. Das Zuzugsland hat eigene Regeln

Ein Umzug verlagert die Fragen, er beseitigt sie nicht. Viele
Staaten erheben eigene Erbschaft- oder Schenkungsteuern,
teils regional unterschiedlich, wie die Schweizer Kantone.
Deutschland hat nur mit wenigen Staaten
Doppelbesteuerungsabkommen auf dem Gebiet der
Erbschaftsteuer abgeschlossen, darunter Frankreich, die
Schweiz und die USA. Fehlt ein Abkommen, kann eine im
Ausland gezahlte Steuer nur unter Voraussetzungen und
begrenzt angerechnet werden (§ 21 ErbStG).
Doppelbelastungen sind moglich.

Hinzu kommt das Zivilrecht. Mit dem gewohnlichen
Aufenthalt kann sich nach der EU-Erbrechtsverordnung das

VOR EINEM UMZUG PRUFEN

OWNLY

anwendbare Erbrecht andern - mit anderen
Pflichtteilsregeln, Formvorschriften und Giiterstanden.
Testament und Vollmachten sollten deshalb vor einem
Umzug tberprift und gegebenenfalls um eine Rechtswahl
erganzt werden (siehe den Beitrag zum Testament in Kapitel

D).

6. Sitzverlegung von Gesellschaften und Stiftungen

Nicht nur Personen, auch Strukturen haben einen Sitz.
Verlegt eine Kapitalgesellschaft ihren Sitz oder ihre
Geschaftsleitung ins Ausland, kann dies zur Aufdeckung
stiller Reserven fiihren. Bei der Familienstiftung entscheidet
der Sitz innerhalb Deutschlands iber Umfang und Intensitat
der Stiftungsaufsicht (siehe den Beitrag zur Familienstiftung
in diesem Kapitel). Sollte die Erbschaftsteuer kiinftig in die
Gesetzgebungskompetenz der Lander fallen - das ist
Gegenstand des bayerischen Normenkontrollantrags, iiber
den das Bundesverfassungsgericht im Oktober 2026
verhandelt hat -, gewédnne auch der Wohnsitz innerhalb
Deutschlands an Bedeutung.

Wo leben die vorgesehenen Erben und Beschenkten heute und voraussichtlich kiinftig?

Welche Vermégenswerte bleiben unabhangig vom Wohnsitz in Deutschland steuerpflichtig?

Lost der Umzug Wegzugsteuer auf Beteiligungen aus, und wie wird sie finanziert?

Welche Steuern und welches Erbrecht gelten im Zuzugsland?
Sollen Ubertragungen vor oder nach dem Umzug erfolgen?

Sind Testament, Vollmachten, Ehevertrag und Gesellschaftsvertrage auf den neuen Wohnsitz abgestimmt?

Fazit

Ein Wohnsitzwechsel kann Teil einer Nachfolgeplanung sein,
wenn er ohnehin zum Lebensentwurf der Familie passt und
langfristig vorbereitet wird. Als Reaktion auf eine

OWNLY - Originalbeitrag zur Ausgabe Nr. 05

Steuerreform ist er dagegen meist zu spat, zu teuer und zu
unsicher. Wer ihn erwégt, sollte Steuerrecht, Erbrecht und
Lebensplanung aller Beteiligten gemeinsam betrachten —
und mit einem Zeithorizont von mindestens finf bis zehn
Jahren planen.

Rechtsstand Oktober 2026. Dieser Beitrag dient der allgemeinen Information und ersetzt keine individuelle Rechts- oder Steuerberatung.

FACHBEITRAG

Die Familienstiftung als Nachfolgeinstrument

Unternehmens- und Vermdgensnachfolge mit der Familienstiftung gestalten

ine Familienstiftung ist eine privatniitzige Stiftung,

deren Zweck ganz oder iiberwiegend dem Interesse

einer oder mehrerer Familien dient. Sie schiittet ihre
Ertrage nicht an die Allgemeinheit, sondern an die vom
Stifter bestimmten Destinatire aus - typischerweise
Familienangehorige und deren Nachkommen. Die
Familienstiftung ist damit kein gemeinniitziges Instrument,
sondern ein Werkzeug der generationentibergreifenden
Vermogenssicherung.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

Motive und Anlisse fiir die Griindung

Mit der Griindung einer Stiftung verbinden sich regelmafiig
Uberlegungen zur langfristigen Ordnung, Sicherung und
Weitergabe von Vermogen. Haufig spielen insbesondere
folgende Aspekte eine Rolle:

Schutz vor Vermogenszersplitterung: Das
Stiftungsvermoégen wird als Sondervermégen dauerhaft
gebunden und kann nicht durch Erbfolge aufgeteilt
werden

Seite 40 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG

Unternehmensnachfolge: Unternehmensanteile werden
eingebracht; die operative Kontrolle bleibt tiber den
Stiftungsvorstand erhalten

Generationeniibergreifende Versorgung: Laufende
Ausschiittungen an Destinatare sichern die
wirtschaftliche Versorgung der Familie

Schutz vor Zugriff Dritter: Das Vermdgen ist dem
Zugriff einzelner Erben, Glaubiger oder
Pflichtteilsberechtigter weitgehend entzogen

Steuerliche Gestaltung: Bei sorgfaltiger Planung kénnen
Schenkung- und Erbschaftsteuer optimiert werden
(Freibetrage, Bewertungsabschlage)

Verschiedene Formen von Familienstiftungen

Das deutsche Recht kennt unterschiedliche
Gestaltungsvarianten: die rechtsfahige Familienstiftung
biirgerlichen Rechts als selbststandige juristische Person,
anerkannt durch die Stiftungsbehérde; die nichtrechtsfahige
(treuhanderische) Familienstiftung, deren Vermdgen einem
Treuhander Gbertragen wird - ohne behordliche
Anerkennung; die Doppelstiftung als Kombination aus
gemeinniitziger und privatniitziger Stiftung, bei der die
gemeinniitzige Stiftung die Stimmrechte halt und die
Familienstiftung die Gewinnausschiittungen erhalt; sowie
auslandische Familienstiftungen, insbesondere in
Liechtenstein und Osterreich verbreitet, mit eigenem
Rechtsrahmen und steuerlichen Besonderheiten.

Stiftungsaufsicht iiber Familienstiftungen

Die Aufsicht ist in Deutschland landerspezifisch geregelt. Im
Gegensatz zu gemeinniitzigen Stiftungen unterliegen

OWNLY

Familienstiftungen in vielen Bundesldndern nur einer
eingeschrankten Aufsicht. In Hamburg beschrankt sie sich
darauf, dass Bestand und Betatigung der Stiftung nicht dem
offentlichen Interesse zuwiderlaufen. In Bayern erstreckt
sich die Stiftungsaufsicht nach dem Landesstiftungsgesetz
nur auf Stiftungen mit 6ffentlichen Zwecken. Baden-
Wirttemberg sieht fiir Familienstiftungen eine
eingeschrankte Rechtsaufsicht vor. Andere Lander iiben eine
weitergehende Aufsicht aus. Fiir Stifter ist es daher
wesentlich, den Sitz der Stiftung strategisch zu wahlen.

Stiftungsregister ab 2028

Ab dem 1. Januar 2028 werden rechtsfahige Stiftungen
biirgerlichen Rechts - auch Familienstiftungen - in ein
bundesweites Stiftungsregister eingetragen. Bereits
bestehende Stiftungen sind bis zum 31. Dezember 2028
anzumelden. Die Eintragungen und die eingereichten
Dokumente, insbesondere die Satzung, sind grundsatzlich
offentlich einsehbar. Wer Wert auf Diskretion legt, sollte die
Satzung rechtzeitig daraufhin tberprifen, welche Angaben
tber Familie und Beguinstigte sie enthalt.

Steuerliche Behandlung

Die Familienstiftung unterliegt der Korperschaftsteuer (15 %
zzgl. SolZ) auf ihre Einkiinfte. Zusatzlich fallt die sog.
Erbersatzsteuer an: Alle 30 Jahre wird das
Stiftungsvermogen fiktiv besteuert, als sei es auf zwei
Kinder des Stifters vererbt worden (§ 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG) -
die Freibetrige betragen dabei 2 x 400.000 € = 800.000 €.
Die Destinatdre versteuern empfangene Ausschiittungen als
Einkiinfte aus Kapitalvermdgen (Abgeltungsteuer 25 % zzgl.
SolZ und ggf. KiSt).

OWNLY - aus dem OWNLY Stiftungs-Spezial 2026, Kapitel III, aktualisiert. Vertiefend zu ausldndischen Stiftungsstandorten: Stiftungs-Spezial 2026, Kapitel XII

FACHBEITRAG

Liquiditat fiir die Erbschaftsteuer

Warum ein grof3es Vermdgen nicht bedeutet, dass die Steuer auch bezahlt werden kann

ine Erbschaft von zehn Millionen Euro kann den
E Erben vermogend machen - und gleichzeitig in ein

Liquiditatsproblem bringen. Denn das Finanzamt
akzeptiert weder einen Anteil am Familienunternehmen
noch den zehnten Teil eines Mehrfamilienhauses. Die
Erbschaftsteuer ist in Euro zu bezahlen. Wer Nachfolge
plant, muss deshalb nicht nur fragen, wie hoch die Steuer
sein wird, sondern vor allem: Woher kommt das Geld,

wenn sie fallig wird?

Das Problem tritt besonders bei grofSen Familienvermogen
auf. Ein Unternehmen kann mehrere Millionen Euro wert
sein, ohne dass auf den Konten des Gesellschafters
entsprechende Betrage liegen. Dasselbe gilt fiir Immobilien,
land- und forstwirtschaftliches Vermogen, Kunst oder
langfristig gebundene Beteiligungen. Der steuerliche Wert

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

eines Nachlasses und seine Liquiditat sind deshalb zwei
vollig verschiedene Grofden.

Ein Erbe kann beispielsweise Vermogen im Wert von finf
Millionen Euro erhalten und dennoch Schwierigkeiten
haben, eine Erbschaftsteuer von einigen hunderttausend
Euro kurzfristig zu bezahlen. Im ungiinstigsten Fall muss er
genau die Vermdgenswerte verkaufen oder belasten, die
eigentlich dauerhaft in der Familie bleiben sollten. Die
Liquiditatsplanung fiir die Erbschaftsteuer gehort daher vor
den Erbfall - nicht danach.

1. Wann entsteht die Erbschaftsteuer — und wann muss

tatsdchlich gezahlt werden?

Zunachst miissen drei Zeitpunkte auseinandergehalten
werden: Entstehung der Steuer, Anzeige des Erwerbs und
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Zahlung der Steuer.

Bei einem normalen Erwerb von Todes wegen entsteht die
Erbschaftsteuer grundsatzlich mit dem Tod des Erblassers.
Das bedeutet aber nicht, dass die Erben am Tag nach dem
Todesfall Geld an das Finanzamt tiberweisen missen.
Zunachst ist der Erwerb grundsatzlich innerhalb von drei
Monaten, nachdem der Erwerber von seinem Erwerb
Kenntnis erlangt hat, dem zustandigen
Erbschaftsteuerfinanzamt anzuzeigen. Von dieser
Anzeigepflicht gibt es Ausnahmen, insbesondere wenn der
Erwerb auf einer von einem deutschen Gericht oder Notar
erdffneten letztwilligen Verfiigung beruht und die
erforderlichen personlichen Verhaltnisse daraus eindeutig
hervorgehen. Die Ausnahme greift allerdings unter anderem
bei Grundbesitz, Betriebsvermogen und bestimmten
Gesellschaftsanteilen nicht.

Die Anzeige ist noch nicht die Erbschaftsteuererklarung.
Das Finanzamt entscheidet anschliefSsend, ob es eine
Erbschaftsteuererklidrung verlangt. Fordert es eine
Erklarung an, bestimmt es hierfiir eine Frist; diese muss
gesetzlich mindestens einen Monat betragen. Bei mehreren
Erben kann eine gemeinsame Erklarung abgegeben werden.
Ist ein Testamentsvollstrecker vorhanden, trifft ihn unter
den gesetzlichen Voraussetzungen die Erkldrungspflicht.

Erst nach Priifung und Bewertung des Erwerbs setzt das
Finanzamt die Erbschaftsteuer durch Bescheid fest. Die
Steuer wird nicht vor Bekanntgabe dieser Festsetzung fallig;
die Finanzverwaltung bemisst die Zahlungsfrist in der Regel
auf einen Monat. Entscheidend ist deshalb immer das im
Steuerbescheid angegebene Falligkeitsdatum.

Der typische Ablauf: Tod des Erblassers — innerhalb
von drei Monaten Anzeige des Erwerbs —
gegebenenfalls Aufforderung zur
Erbschaftsteuererklarung - Bewertung des Vermdgens
- Erbschaftsteuerbescheid - regelmafsig etwa ein
Monat Zeit zur Zahlung.

Zwischen Erbfall und Steuerzahlung kénnen zwar Monate
liegen. Sobald der Steuerbescheid vorliegt, kann das
verbleibende Zahlungsfenster aber sehr kurz sein.

2. Das eigentliche Problem: Vermégen ist nicht gleich
Liquiditdt

Ein liquides Wertpapierdepot lasst sich grundsatzlich
innerhalb kurzer Zeit teilweise veraufSern. Bei einem
Unternehmen oder einer Immobilie sieht das anders aus.
Angenommen, zwei Kinder erben jeweils
Unternehmensanteile im steuerlichen Wert von mehreren
Millionen Euro. Selbst wenn erhebliche erbschaftsteuerliche
Begiinstigungen greifen, kann eine sechs- oder
siebenstellige Steuer entstehen. Befinden sich im

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstrafde 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de
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Privatvermdgen der Kinder aber lediglich geringe

Bankguthaben, entsteht eine Finanzierungsliicke.

Dann bleiben im Wesentlichen vier Moglichkeiten:
vorhandenes liquides Vermogen einsetzen, Vermogenswerte
verkaufen, Fremdkapital aufnehmen oder Liquiditat aus dem
Unternehmen entnehmen. Jede dieser Losungen hat Folgen.
Ein Verkauf kann zu einem ungiinstigen Zeitpunkt erfolgen.
Ein Kredit verursacht Zinsen und setzt Bonitat sowie
beleihbare Vermoégenswerte voraus. Eine hohe
Ausschiittung aus dem Familienunternehmen entzieht
diesem Liquiditat und kann zusatzlich Einkommensteuer auf

Ebene des Gesellschafters auslosen.

Genau deshalb sollte die Frage nicht lauten: ,Wie bezahlen
die Erben spater die Steuer?*, sondern: ,Wie strukturieren
wir das Vermégen heute so, dass die Erben die Steuer
spater bezahlen konnen?“

3. Was der Erblasser bereits zu Lebzeiten tun kann

Die wirksamste Liquiditatsvorsorge beginnt mit einer
Steuer- und Liquiditdtsprognose. Dazu sollte das gesamte
Vermogen erfasst und zumindest tiberschlagig mit den fiir
die Erbschaftsteuer relevanten Werten angesetzt werden.
AnschliefSend wird fir die vorgesehenen Erben berechnet,
welche Steuerbelastung bei einem heutigen Erbfall ungefahr
entstehen wiirde. Das Ergebnis sollte nicht nur eine
Vermogensbilanz, sondern eine Liquiditédtsbilanz fiir den
Erbfall sein:

Voraussichtliche Erbschaftsteuer +
Pflichtteilsanspriiche + sonstige kurzfristige
Verpflichtungen - verfiigbare liquide Mittel =

Finanzierungsliicke.

Gerade Pflichtteile diirfen dabei nicht vergessen werden; sie
sind Geldanspriiche und koénnen bei illiquidem Vermogen
eine erhebliche zusétzliche Belastung verursachen (siehe
den Beitrag zum Testament in Kapitel I). Ist eine
Finanzierungsliicke erkennbar, kann der Erblasser
gegensteuern:

Liquide Reserve: Ein Teil des Vermogens wird bewusst
liquide gehalten - als Bankguthaben oder hinreichend
liquides Wertpapierportfolio. Die Reserve sollte nicht
zufillig entstehen, sondern anhand der erwarteten
Steuerbelastung dimensioniert werden.

Vorweggenommene Erbfolge: Werden Vermogenswerte
schrittweise zu Lebzeiten iibertragen, konnen die
personlichen Freibetrage nach geltendem Recht nach
jeweils zehn Jahren erneut genutzt werden.

Lebensversicherungen: Eine Todesfallleistung kann
gezielt Liquiditat zu dem Zeitpunkt bereitstellen, an dem
sie benotigt wird. Bezugsrecht,
Versicherungsnehmerstellung, Erbrecht, Pflichtteilsrecht
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und Erbschaftsteuer miissen dabei gemeinsam

betrachtet werden.

Ausschiittungsfihigkeit des Unternehmens:
Gesellschaftsvertrage, Ausschiittungssperren und
Finanzierungsklauseln miissen zur Steuerlast passen. Es
hilft wenig, Anteile im Wert von zehn Millionen Euro zu
erben, wenn der Gesellschaftsvertrag faktisch keinen
Zugriff auf die zur Steuerzahlung erforderliche Liquiditat
erlaubt.

4. Was die Erben unmittelbar nach dem Erbfall tun sollten

Nach dem Todesfall sollte zunachst keine vorschnelle
Vermogensdisposition erfolgen. Die Erben benétigen
moglichst schnell eine vollstindige Ubersicht iiber Nachlass,
Verbindlichkeiten, frithere Schenkungen und mogliche
Pflichtteilsanspriiche. AnschliefSend sollte eine erste
Erbschaftsteuerberechnung erstellt werden - lange bevor
der Steuerbescheid eintrifft. Bei grofderen Vermogen
empfiehlt sich ein Liquiditatsplan fiir die kommenden
zwolf bis 24 Monate.

Dabei ist zu klaren: Welche Bankguthaben sind verfigbar?
Welche Wertpapiere kdnnten ohne strategischen Schaden
veraufSert werden? Welche Versicherungsleistungen werden
ausgezahlt? Welche Ausschiittungen aus Unternehmen sind
moglich? Welche Immobilien sind beleihbar? Welche
bestehenden Kreditlinien kénnen genutzt werden? Und
welcher Betrag muss vorsorglich fiir die Erbschaftsteuer
reserviert bleiben? Vollmachten iiber den Tod hinaus halten
Konten und Vermogen in dieser Phase handlungsfahig (siehe
den Beitrag zu Vollmachten in Kapitel I).

5. Muss fiir die Steuer eine Immobilie oder das Unternehmen

verkauft werden?

Nicht zwingend. Das Gesetz kennt besondere
Stundungsmoglichkeiten. Bei begiinstigtem
Betriebsvermogen kann die darauf entfallende
Erbschaftsteuer auf Antrag unter den Voraussetzungen des
§ 28 ErbStG bis zu sieben Jahre gestundet werden. Der
erste Jahresbetrag wird ein Jahr nach Festsetzung fallig und
ist bis dahin zinslos gestundet; fiir die weiteren
Jahresbetrige gelten die gesetzlichen Zinsregelungen. Die
Beglinstigung ist an weitere Voraussetzungen gekniipft und
kann insbesondere bei bestimmten Verst6f3en gegen die
Behaltens- und Lohnsummenregelungen enden.

Auch fir zu Wohnzwecken genutzten Grundbesitz gibt es
eine wichtige Sonderregelung. Soweit der Erwerber die
darauf entfallende Steuer nur durch VeraufSerung dieses
Grundbesitzes aufbringen konnte, kann die Steuer auf
Antrag bis zu zehn Jahre gestundet werden. Bei einem
Erwerb von Todes wegen ist diese Stundung nach § 28 Abs.
3 ErbStG grundsatzlich zinslos. Wird die Immobilie auf einen
Dritten tibertragen oder soll sie dauerhaft nicht mehr
Wohnzwecken dienen, endet die Stundung insoweit.
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Daneben bleibt die allgemeine Stundungsmaglichkeit nach §
222 AO bestehen. Darauf sollte man sich bei der
Nachfolgeplanung allerdings nicht verlassen. Eine Stundung
ist kein Ersatz fiir eine vorher organisierte Finanzierung.

6. Kreditlinien sollten vereinbart werden, bevor man sie braucht

Immobilien, Wertpapierdepots und teilweise auch
Unternehmensbeteiligungen konnen als Grundlage einer
Finanzierung dienen. Der entscheidende Zeitpunkt fiir das
Gesprach mit der Bank ist aber nicht der Tag, an dem der
Erbschaftsteuerbescheid im Briefkasten liegt. Bereits zu
Lebzeiten kann geprift werden, welche Vermogenswerte
beleihbar sind, welche Kreditlinien zur Verfiigung stehen
und welche Unterlagen die Bank im Erbfall benétigt. Eine
vorbereitete Kreditlinie kostet moglicherweise
Bereitstellungs- oder Finanzierungskosten. Ein Notverkauf
einer Immobilie oder Unternehmensbeteiligung kann aber
wesentlich teurer sein.

7. Auch die Anlagestrategie muss den Erbfall beriicksichtigen

Ein Vermogen, das zu nahezu 100 Prozent aus Immobilien,
Private Equity, Unternehmensbeteiligungen oder anderen
langfristig gebundenen Anlagen besteht, kann wirtschaftlich
hervorragend aufgestellt sein und dennoch fiir den Erbfall
eine problematische Struktur haben. Die strategische Asset
Allocation sollte deshalb neben Rendite, Risiko und
Ausschittungen eine weitere Grofse berticksichtigen: die
Liquiditit im Generationeniibergang. Das bedeutet nicht,
den gesamten voraussichtlichen Steuerbetrag tiber
Jahrzehnte unverzinst auf einem Konto liegen zu lassen,
sondern einen Teil des Vermdgens so anzulegen, dass er im
Erbfall ohne erheblichen Wertverlust mobilisiert werden
kann.

8. Die Liquiditdtsreserve darf nicht beim falschen Erben landen

Bei mehreren Erben ist nicht nur entscheidend, ob die
Familie insgesamt geniigend Liquiditit besitzt, sondern
wer dariiber verfiigen kann. Erbt ein Kind das
Unternehmen und das andere Kind das Wertpapierdepot,
kann die Familie insgesamt tiber gentigend liquide Mittel
verfiigen - wahrend ausgerechnet der Unternehmenserbe
seine personliche Erbschaftsteuer nicht bezahlen kann. Das
gilt ebenso fiir Lebensversicherungen, deren Leistung
aufgrund eines Bezugsrechts an eine andere Person fallt.

Liquiditat muss dort ankommen, wo die Steuer
entsteht.

9. Ein Liquiditdtsplan fiir den Erbfall

Fiir grofsere Vermogen sollte neben Testament,
Vermogensiibersicht und Steuerplanung ein eigener
Liquiditatsplan fiir den Erbfall existieren. Er sollte
mindestens fiinf Fragen beantworten:
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Wie hoch ware die voraussichtliche Erbschaftsteuer bei

einem heutigen Todesfall?

Welche zusatzlichen Geldanspriiche - insbesondere

Pflichtteile, Vermachtnisse und Darlehen - wiirden fallig?
Welche liquiden Mittel stehen jedem einzelnen Erben
tatsachlich zur Verfiigung?

Welche zusatzlichen Liquiditatsquellen kénnen innerhalb
von drei, sechs und zwolf Monaten aktiviert werden?

Welche Vermogenswerte sollen unter keinen Umsténden
allein zur Finanzierung der Steuer verkauft werden
missen?

Dieser Plan sollte regelméafsig aktualisiert werden. Steigende
Unternehmens- oder Immobilienwerte kdnnen die
voraussichtliche Steuerbelastung erheblich verandern, ohne
dass die vorhandene Liquiditat entsprechend mitwachst.
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10. Die wichtigste Reserve ist Zeit

Erbschaftsteuer ist bei illiquidem Vermdégen ein
Finanzierungsereignis. Wer erst nach dem Erbfall damit
beginnt, iiber die Finanzierung nachzudenken, muss unter
Zeitdruck entscheiden. Wer dagegen friihzeitig plant, kann
die Steuerbelastung abschatzen, Freibetrage nutzen, liquide
Reserven aufbauen, Versicherungen und Bezugsrechte
abstimmen, Kreditlinien vorbereiten und Testament sowie
Gesellschaftsvertrag so gestalten, dass Vermogen und
Liquiditat beim richtigen Erben zusammentreffen. Das Ziel
ist nicht, moglichst viel Bargeld vorzuhalten, sondern den
Erben geniigend Zeit und geniigend finanzielle

Handlungsoptionen zu hinterlassen.

Denn ein grofses Vermogen schiitzt nicht vor einem
Liquiditatsengpass. Gute Planung schon.

Rechtsgrundlagen: §§ 28, 30, 31 ErbStG, §§ 220, 222 AO. Dieser Beitrag dient der allgemeinen Information und ersetzt keine individuelle Rechts- oder

Steuerberatung.

OWNLY FinTech GmbH - Gertrudenstraf3e 9, 20095 Hamburg - contact@ownly.de

Seite 44 von 46



NACHFOLGEPLANUNG 2027 - SONDERVEROFFENTLICHUNG OWNLY

Kapitel V

Die Nachfolge weiterdenken

Kernaussagen dieser Ausgabe

Kernaussagen dieser Ausgabe zu Nachfolge und Vermogensiibertragung
Abwarten ist keine Strategie. Das Bundesverfassungsgericht hat im Oktober 2026 verhandelt, Urteile werden 2027

erwartet. Bis dahin gilt das bestehende Recht. Die Zehnjahresfrist fiir Freibetrage wirkt nur, wenn sie frith genutzt wird.

Nachfolge ist eine Institution, kein Ereignis. Erbe und Unternehmensleitung miissen nicht dieselbe Person sein.
Langlebige Familienunternehmen haben ein System geschaffen, das auch ohne den Griinder funktioniert.

Ohne Vollmacht ist niemand handlungsbefugt. Eine notarielle Vorsorgevollmacht iber den Tod hinaus,
Bankvollmachten, ein Notfallordner und hinterlegte digitale Zugange sichern die Handlungsfahigkeit.

Die gesetzliche Erbfolge passt selten. Das Testament muss mit Gesellschaftsvertragen, Bezugsrechten und Ehevertrag
abgestimmt sein. Pflichtteile sind Geldanspriiche und gehéren in die Planung,

Transparenz ist die Grundlage. Eine vollstindige und aktuelle Vermogensiibersicht entlastet Erben, beugt Streit vor
und macht Entscheidungen moglich.

Das Family Office ist eine Funktion. Ob Single Family Office, Multi Family Office oder modulare Loésung mit
Reportingsoftware, entscheidet die Komplexitat des Vermogens, nicht seine Hohe allein.

Lebensversicherungen folgen eigenen Regeln. Das Bezugsrecht liegt aufSerhalb des Nachlasses, aber nicht aufserhalb
des Pflichtteilsrechts. Gemeinschaftliche Strukturen kdnnen Eigentum und Verfiigung trennen.

Vor dem Konflikt muss feststehen, wie entschieden wird. Rollen, Mehrheiten und Eskalationsstufen gehoren in eine
Familienverfassung. Auch Nicht-Nachfolger brauchen eine Perspektive.

Verantwortung wichst schrittweise. Die nichste Generation braucht passgenaues Wissen, eigene
Verantwortungsbereiche und einfache, tragfahige Strukturen.

Die Anlagestrategie muss den Ubergang mitdenken. Erbschaftsteuer ist bei illiquidem Vermégen ein
Finanzierungsereignis. Liquiditat muss bei dem Erben ankommen, bei dem die Steuer entsteht.

Ein Wegzug ist selten ein Ausweg. Solange Erben in Deutschland leben, bleibt der Erwerb hier steuerpflichtig.
Nachwirkende Fristen und Wegzugsteuer - seit 2025 auch auf gréfSere Fondsdepots — kommen hinzu.

Nachfolgeplanung ist ein dauerhafter Prozess. Vermogen, Familie und Recht verandern sich. Unterlagen und
Strukturen sollten regelmafSig tiberpriift werden.
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OWNLY @

Uber OWNLY FinTech GmbH

Zweck der Gesellschaft ist die Entwicklung und der Betrieb von digitalen Produkten und Services fir
Kunden des Private Banking und Family Office-Segment. OWNLY FinTech arbeitet hierbei mit
verschiedenen Unternehmen der jungen und dynamischen FinTech-Szene zusammen und fiihrt deren

Angebote, wie z.B. die Multibankenfahigkeit, mit eigenen Innovationen zusammen.

Die Software OWNLY Family orientiert sich an den Dienstleistungen von Family Offices, die fiir ihre
anspruchsvollen Kunden die Ubersicht tiber komplexe Vermdgen behalten, die Vermdgensverwaltung
organisieren und viele sonstige Dienstleistungen erbringen, um ihren Mandanten das Leben zu
erleichtern. OWNLY interpretiert diese Grundidee fiir eine viel breitere Zielgruppe in der digitalen Welt
neu. OWNLY fiihrt das Gesamtvermdogen an einer Stelle zusammen und erlaubt die Aggregation von
Konten und Depots bei unterschiedlichen Banken, die Aufnahme und Bewertung von
Immobilienvermogen sowie sonstiger Vermogensgegenstande. Zu diesen konnen unternehmerische

Beteiligungen, Edelmetalle, Versicherungen oder Oldtimer gehdren.

Kontakt
Mail contact@ownly.de
Internet www.ownly.de
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